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COCTaBJICHAa HA OCHOBAaHWH Y4EOHOTO IUIaHAa!
38.03.02 MeHe1KMEHT
YTBEPKIIEHHOTO YU4EHBIM COBETOM By3a OT 25.12.2023 npotokoun Ne 4.

Pabouast mporpamMma of00peHa Ha 3aceaHUU Kadeapbl
Kadenpa rocynapcTBeHHOro 4 KOpnOpPATUBHOIO YIPaBJICHHUS

[Iporoxon ot 05.12.2023 r. Ne 5

3aB. xaenpoit Myraesa Exarepuna BukropoBHa

CornacoBaHo ¢ npeacraBuTensiMu padorogareneit Ha 3acegannu HMC, mpotoxon Ne 4 ot 25.12.2023.

Ipencenarens HMC npod. [TaBenxo H.H.



1. IEJIM OCBOEHU S JUCLIAILIMHBI (MOZY.I5T)

1.1 | Lensto ocBoeHus aucuuiuinHbl TpernHr «IIpodeccnoHambHbIe HABBIKA aHTHKPH3UCHOTO MCHEKEPay» SBISIETCS
(dbopMHpoBaHUE KOMIIETEHIIMN 00YJaIOMIMXCs M0 HanpasyieHHio noarotoBku 38.03.02 MeHekMeHT B o0nacTu
AHTHKPU3UCHOTO YIIPaBJICHUs, (JOPMUPOBAHNE YMEHHI UCIIONB30BAaTh NOTy4EHHBIC 3HAHUS B IIPAKTHUECKON paboTe

3ajaun: - O3HAaKOMIICHHME OakajiaBpOB C LEJSMH M 3a7adyaMM, CBA3aHHBIMH C peanu3anueil mpodecCHOHAIBHBIX (QYHKIUHA
AHTHUKPU3UCHOTO MEHEIKepa;

- TpuOOpeTeHHe HAaBBIKOB MOMAENUPOBAHUS MpoLecca IMPHHATHSA YIPABICHYECKUX PELICHUH, CBA3aHHBIX C TEXHOJIOTHEH
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHUS;

- IpuoOpeTeHne OakaTaBpaMH HAaBBIKOB HCIIONB30BAaHWS WHCTPYMEHTApHs IHATHOCTHKH OaHKPOTCTBA M PACIIO3HABAHUS KPH3HCHBIX
CUTYaIIHiA;

- mpuoOpeTeHHe HABBIKOB MOJEIMPOBaHMSA CUTyaluil B cdepe aHTUKPU3UCHOTO YIpaBIEeHUS KOHQIUKTAMH U pa3padboTka
MOJUTHKN aHTHKPU3UCHOTO YIPABIEHUS NIEPCOHAIIOM.

2. MECTO JUCIIUIIJIMHBI (MOAYJISI) B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJIBHOU ITPOI'PAMMABbI

Iuxn (pazzmen) OIL: | B51.B.113.01

2.1 | TpeGoBaHus K NpeiBAPUTEIbHOI HOATOTOBKE 00y4al0IIerocs:

2.1.11- 3HaTh OCHOBHBIC IIOJIOKCHHUS TEOPHH MEHEDKMEHTa W aHTHKPHU3UCHOTO YIIPaBIICHNS,

2.1.21- HMETh NPEACTAaBICHHE 00 OCHOBHBIX NPHUHIMMIIAX M (QYHKIUSIX AHTUKPHU3UCHOTO YIIPABJIECHHUS B COBPEMEHHBIX
OpTaHM3AIIAX, CII0cO0aX MPHHATHS YIIPABIEHUYECKHUX PEIICHIH B COBPEMEHHBIX OPTaHM3aIIIX;

2.1.3]- yMeTh (OPMYIHPOBAThH IIEIH W CTABHUTH 3aJadl, CBSI3aHHBIC C peann3anueil npodeccnoHambHBIX (QyHKIMH
MEHeIKepa;

2.14]- YMETh MOJAEIHPOBATH MPOIECC MPUHATHS YIPABICHYESCKUX PEIICHUH, pa3pabaThIBaTh MPEUIOKECHUS 1O
COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABICHUS COBPEMEHHON OpraHu3anuei;

2.1.5]- BIIAJ€Th HABBIKAMH OOPaOOTKH AMITMPHUCCKHUX U YKCIIEPUMEHTAIBHBIX JAHHBIX;

2.1.6]- BIIAJICTh CIIOCOOAMH YIIPaBICHUS Pa3BUTHEM OpTaHU3AINU

2.1.7

2.1.8 | AHTUKPHU3HCHOE YIIPaBJICHUE OpraHU3aIuen

2.1.9 | YrpasieHrne KOHKypEeHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aluu

2.1.10 | YnpaBneHue puckamu

2.1.11 | MeTonbl onTUMaNbHBIX PELICHUH

2.2 | AucuumjimHbI (MOY/IM) U MPAKTHKH, 1JIS1 KOTOPBIX OCBOEHHE JaHHOW JUCUMIJIMHBI (MOAYJI5) HE00X0IMMO KaK
npeauniecTBywIee:

2.2.1 | YpasieHnue nepcoHalioM OpraHu3aluu

2.2.2 | Pa3paboTka ynpaBIeHYSCKUX PEIICHUH

2.2.3 | CTpaTernyeckuii MCHEIKMEHT

3. P OPMUPYEMBIE KOMIIETEHIWU, UHAUKATOPBI UX TOCTUXEHUS
1 IJIAHHPYeMbIe Pe3yIbTAThl 00y4eHHs

4. CTPYKTYPA U COAEP)KAHUE JUCUOUILIAHBI (MOIY.JIsI)

Kon HaumeHoBaHue pa3jesioB H TeM /BHJ Cemectp | Yacos | Komneren- | Jlureparypa u 3a. pecypenl | IIpakrt
3aHSATHS 3aHATHSA/ / Kype 18707 . OJT.

Pazgen 1. Moayas 1. Ucropuyeckmii
ONBIT AHTUKPH3UCHOTO YNIPABJICHUS




1.1

Tema 1. Knaccuueckuii MEHEIKMEHT B
AHTUKPHU3UCHOM YIPABIICHUU

1. Knaccuueckuii MEHEI)KMEHT B
AHTUKPHU3UCHOM YIPaBICHUU:
OTIepaLMOHHO-aIMUHICTPATUBHAS IIKOJA,
rpolieccyanbHast IK0JIa, CACTEMHO-
CUTYaITMOHHBIH ITOIXO, IIKOJIa
YeJI0OBEUECKUX OTHOIIEHUM U MMOBEJICHUM,
KOJIMYECTBEHHAs IIIKOJIa, IIKOJIa
OpTaHU3AIMOHHOHN KYJIbTYPHI.

2. CuTyanuu BMeIaTelbCcTBA TOCyAapcTBa
B JICSITENILHOCTD XO3SICTBYIOIINX
CyOBEKTOB.

3. ®opMBbI rOCYAapCTBEHHOTO
peryaupoBaHuUs SKOHOMHYECKHX
npouieccoB. OyHKIMK TOCYapCTBA B
AHTUKPHU3UCHOM YITPaBJICHUU.

Tema 2. 3apyOeKHBIN OIBIT
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPaBICHHS

1. XapakTepucTrka Kpusuca konua 20-x
ronoB XX Beka B CIITA (Benukas
Jienpeccust).

2. Teoperuueckasi OCHOBa HOBOT'O
Kkpusuca» 3anoxennas J.KeliHcom.
UpesBbluaiiHble 3aKOHBI O OaHKaX.
JesanbBanus nosiapa. Hanorosas u
COLMAJIbHAs TTOJIUTHKA.

3. XapaKTepuCTHKA COCTOSHUS
MOCJIEBOEHHON 3KOHOMUKH 3anaaHoi
I'epmanum.

4. Teopernueckast OCHOBa
AHTUKPU3UCHBIX PehOpM — KOHIIETIIHS
COLIMAIBHOTO PHIHOYHOIO X035HCTBa. 5.
Buemnsas nognepskka — miad Mapiasa:
JeHexHas pedopma.

/JTex/

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032




1.2

Tema 1. Knaccuueckuii MEHEIKMEHT B
AHTUKPHU3UCHOM YIPABIICHUU

1. Knaccuueckuii MEHEI)KMEHT B
AHTUKPHU3UCHOM YIPaBICHUU:
OTIepaLMOHHO-aIMUHICTPATUBHAS IIKOJA,
rpolieccyanbHast IK0JIa, CACTEMHO-
CUTYaITMOHHBIH ITOIXO, IIKOJIa
YeJI0OBEUECKUX OTHOIIEHUM U MMOBEJICHUM,
KOJIMYECTBEHHAs IIIKOJIa, IIKOJIa
OpTaHU3AIMOHHOHN KYJIbTYPHI.

2. CuTyanuu BMeIaTelbCcTBA TOCyAapcTBa
B JICSITENILHOCTD XO3SICTBYIOIINX
CyOBEKTOB.

3. ®opMBbI rOCYAapCTBEHHOTO
peryaupoBaHuUs SKOHOMHYECKHX
npouieccoB. OyHKIMK TOCYapCTBA B
AHTUKPHU3UCHOM YITPaBJICHUU.

Tema 2. 3apyOeKHBIN OIBIT
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPaBICHHS

1. XapakTepucTrka Kpusuca konua 20-x
ronoB XX Beka B CIITA (Benukas
Jienpeccust).

2. Teoperuueckasi OCHOBa HOBOT'O
Kkpusuca» 3anoxennas J.KeliHcom.
UpesBbluaiiHble 3aKOHBI O OaHKaX.
JesanbBanus nosiapa. Hanorosas u
COLMAJIbHAs TTOJIUTHKA.

3. XapaKTepuCTHKA COCTOSHUS
MOCJIEBOEHHON 3KOHOMUKH 3anaaHoi
I'epmanum.

4. Teopernueckast OCHOBa
AHTUKPU3UCHBIX PehOpM — KOHIIETIIHS
COLIMAIBHOTO PHIHOYHOIO X035HCTBa. 5.
Buemnsas nognepskka — miad Mapiasa:
JeHexHas pedopma.

Mp/

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032




1.3

Tema 1. Knaccuueckuii MEHEIKMEHT B
AHTUKPHU3UCHOM YIPABIICHUU

1. Knaccuueckuii MEHEI)KMEHT B
AHTUKPHU3UCHOM YIPaBICHUU:
OTIepaLMOHHO-aIMUHICTPATUBHAS IIKOJA,
rpolieccyanbHast IK0JIa, CACTEMHO-
CUTYaITMOHHBIH ITOIXO, IIKOJIa
YeJI0OBEUECKUX OTHOIIEHUM U MMOBEJICHUM,
KOJIMYECTBEHHAs IIIKOJIa, IIKOJIa
OpTaHU3AIMOHHOHN KYJIbTYPHI.

2. CuTyanuu BMeIaTelbCcTBA TOCyAapcTBa
B JICSITENILHOCTD XO3SICTBYIOIINX
CyOBEKTOB.

3. ®opMBbI rOCYAapCTBEHHOTO
peryaupoBaHuUs SKOHOMHYECKHX
npouieccoB. OyHKIMK TOCYapCTBA B
AHTUKPHU3UCHOM YITPaBJICHUU.

Tema 2. 3apyOeKHBIN OIBIT
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPaBICHHS

1. XapakTepucTrka Kpusuca konua 20-x
ronoB XX Beka B CIITA (Benukas
Jienpeccust).

2. Teoperuueckasi OCHOBa HOBOT'O
Kkpusuca» 3anoxennas J.KeliHcom.
UpesBbluaiiHble 3aKOHBI O OaHKaX.
JesanbBanus nosiapa. Hanorosas u
COLMAJIbHAs TTOJIUTHKA.

3. XapaKTepuCTHKA COCTOSHUS
MOCJIEBOEHHON 3KOHOMUKH 3anaaHoi
I'epmanum.

4. Teopernueckast OCHOBa
AHTUKPU3UCHBIX PehOpM — KOHIIETIIHS
COLIMAIBHOTO PHIHOYHOIO X035HCTBa. 5.
Buemnsas nognepskka — miad Mapiasa:
JeHexHas pedopma.

/Cp/

10

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032

Paznen 2. Moayab 2. YenoBeueckuid
(akTOp AaHTHKPU3NCHOTO YIPABJIEHUS




2.1

Tema 3. YenoBeueckuii KanmuTan u
yHpaBJIeHHE COLHAIBHO-
SKOHOMHYECKUMH MPOLIECCaMH

1. Cucrema aHTHKPH3HCHOTO
yHpaBJIeHHs1, AaHTHKPU3UCHBIH
YHPAaBJIAIOIINN U €r0 KOMaH/a.

2. Jlunep n npoOIeMsl
(hopMUpPOBaHUST KOMaH/IbI
AHTHKPU3UCHOTO YIPABJISIONIETO.

3. [TpuHIMIEL 1 cTpaTerus
YIpaBJICHHS IIEPCOHAIIOM KPU3UCHOTO
TIPEIPHUATHSL.

Tema 4. MexaHn3MbI KOH(QIUKTOIOTUHN 1
yIpaBJIeHHs TIEPCOHAIOM B
AHTUKPU3HCHOM YIIPaBIE€HUU

1. ITonsrue xoHpmmKTa. KOHPIHUKTE B
Pa3BUTHH OpPTaHU3AINN.

2. Heratusnble QyHKIUH
JECTPYKTHBHOTO KOH(IMKTA.
[o3uTHBHBIE QYHKIINH KOHCTPYKTHBHOTO
xoH(pmukTa. [Tporece pa3Butust
KOH(JIHKTA.

3. IIpuumHBI KOHQIIUKTOB, TOPOXKIECHHBIX
TPYAOBBIM MPOLIECCOM.

4. ITpuynHbBI KOH(IUKTOB, BI3BAHHBIE
TICHXOJIOTHYECKUMHU 0COOEHHOCTAMHU
YeJI0BEUECKUX OTHOIIEHUH. IIpnunHbI
KOH(IUKTOB, KOPEHSIITUECS B JINYHOM
CBOECOOpa3HU YWICHOB KOJUICKTUBA.

5. Crpateruu npeaynpexxaeHus
KOH(DIUKTOB U pa3penIeHnst KOH(INKTOB.
Ortanbl yrpaBieHUs KOHPIUKTOM.

6. AHTHKpH3HCHAs TIOJIUTUKA B
YIpaBJICHAN NTepcoHaoM. [IpuHIIITED
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHS
MIEPCOHATIOM.

/JTex/

12

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032




2.2

Tema 3. YenoBeueckuii KanmuTan u
yHpaBJIeHHE COLHAIBHO-
SKOHOMHYECKUMH MPOLIECCaMH

1. Cucrema aHTHKPH3HCHOTO
yHpaBJIeHHs1, AaHTHKPU3UCHBIH
YHPAaBJIAIOIINN U €r0 KOMaH/a.

2. Jlunep n npoOIeMsl
(hopMUpPOBaHUST KOMaH/IbI
AHTHKPU3UCHOTO YIPABJISIONIETO.

3. [TpuHIMIEL 1 cTpaTerus
YIpaBJICHHS IIEPCOHAIIOM KPU3UCHOTO
TIPEIPHUATHSL.

Tema 4. MexaHn3MbI KOH(QIUKTOIOTUHN 1
yIpaBJIeHHs TIEPCOHAIOM B
AHTUKPU3HCHOM YIIPaBIE€HUU

1. ITonsrue xoHpmmKTa. KOHPIHUKTE B
Pa3BUTHH OpPTaHU3AINN.

2. Heratusnble QyHKIUH
JECTPYKTHBHOTO KOH(IMKTA.
[o3uTHBHBIE QYHKIINH KOHCTPYKTHBHOTO
xoH(pmukTa. [Tporece pa3Butust
KOH(JIHKTA.

3. IIpuumHBI KOHQIIUKTOB, TOPOXKIECHHBIX
TPYAOBBIM MPOLIECCOM.

4. ITpuynHbBI KOH(IUKTOB, BI3BAHHBIE
TICHXOJIOTHYECKUMHU 0COOEHHOCTAMHU
YeJI0BEUECKUX OTHOIIEHUH. IIpnunHbI
KOH(IUKTOB, KOPEHSIITUECS B JINYHOM
CBOECOOpa3HU YWICHOB KOJUICKTUBA.

5. Crpateruu npeaynpexxaeHus
KOH(DIUKTOB U pa3penIeHnst KOH(INKTOB.
Ortanbl yrpaBieHUs KOHPIUKTOM.

6. AHTHKpH3HCHAs TIOJIUTUKA B
YIpaBJICHAN NTepcoHaoM. [IpuHIIITED
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHS
MIEPCOHATIOM.

Mp/

12

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032




23

Tema 3. YenoBeueckuii KanmuTan u
yHpaBJIeHHE COLHAIBHO-
SKOHOMHYECKUMH MPOLIECCaMH

1. Cucrema aHTHKPH3HCHOTO
yHpaBJIeHHs1, AaHTHKPU3UCHBIH
YHPAaBJIAIOIINN U €r0 KOMaH/a.

2. Jlunep n npoOIeMsl
(hopMUpPOBaHUST KOMaH/IbI
AHTHKPU3UCHOTO YIPABJISIONIETO.

3. [TpuHIMIEL 1 cTpaTerus
YIpaBJICHHS IIEPCOHAIIOM KPU3UCHOTO
TIPEIPHUATHSL.

Tema 4. MexaHn3MbI KOH(QIUKTOIOTUHN 1
yIpaBJIeHHs TIEPCOHAIOM B
AHTUKPU3HCHOM YIIPaBIE€HUU

1. ITonsrue xoHpmmKTa. KOHPIHUKTE B
Pa3BUTHH OpPTaHU3AINN.

2. Heratusnble QyHKIUH
JECTPYKTHBHOTO KOH(IMKTA.
[o3uTHBHBIE QYHKIINH KOHCTPYKTHBHOTO
xoH(pmukTa. [Tporece pa3Butust
KOH(JIHKTA.

3. IIpuumHBI KOHQIIUKTOB, TOPOXKIECHHBIX
TPYAOBBIM MPOLIECCOM.

4. ITpuynHbBI KOH(IUKTOB, BI3BAHHBIE
TICHXOJIOTHYECKUMHU 0COOEHHOCTAMHU
YeJI0BEUECKUX OTHOIIEHUH. IIpnunHbI
KOH(IUKTOB, KOPEHSIITUECS B JINYHOM
CBOECOOpa3HU YWICHOB KOJUICKTUBA.

5. Crpateruu npeaynpexxaeHus
KOH(DIUKTOB U pa3penIeHnst KOH(INKTOB.
Ortanbl yrpaBieHUs KOHPIUKTOM.

6. AHTHKpH3HCHAs TIOJIUTUKA B
YIpaBJICHAN NTepcoHaoM. [IpuHIIITED
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHS
MIEPCOHATIOM.

/Cp/

16

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032

Paznen 3. Moayasb 3. TexHosnoruun
AHTUKPHU3UCHOTO YIPaBJIeHUs




3.1

Tema 5. JluarHocTHKa B aHTUKPU3UCHOM
yIpaBJICHUA

1. ITonsttrie muarnoctuku. OOBEKT, LEND U
3a7a4M JUArHOCTHKHU.

2. JInarHoCTHKA KaK 3JIEMEHT CHUCTEMBI
AHTUKPHU3UCHOTO yIPABJICHUSI.

3. Kinaccudukanus THIIOB U BUIOB
JIAarHOCTHKHU.

4. XapakTepucTuKa JUarHOCTUKU KaK
rpoiiecca. DTarnbl IUarHOCTUKU KpHU3HUca.

Tema 6. TexHonorudeckas cxema
Ipolecca YpaBiIeHHs B aHTHKPU3HCHOM
CHUTYaIluH

1. OcHOBHBIC MOMEHTBI CUCTEMBI
KOHTPOJISI X PAHHETr0 OOHAPYKEHUS
TIPU3HAKOB TIPECTOSIICH KPH3UCHOI
CHUTYallnH.

2. TexHosnorus pa3paboTku
YHpaBJIEHYECKUX PEIICHUN B
AQHTUKPU3NCHON CHTYAIIHH.

3. XapakTtepucTrka (pakTopos,
BIIMSIIOLIMX Ha pa3paboTKy
YIpaBJICHYECKUX PEIICHUN

4. ITapaMeTpbl KOHTPOJISL KPU3UCHBIX
CHUTyalluil B TEXHOJIOTUH aHTUKPU3UCHOTO
ynpaBieHHs: (UHAHCOBOE COCTOSIHHE,
aHaMM3 (PYHKIMOHHPOBAHUS CHCTEMBI
MIPOJIAK, OLIEHKA JEATEIbHOCTH
MapKeTUHTOBOM CITY»KOBI U JIp.

5. Mopaenb MeHeKepa aHTUKPU3UCHOTO
ynpasnerns. Knaccudukarms
CIocoOHOCTel MeHeKepa Mo
AQHTUKPU3UCHOMY YIIPABICHHUIO: YMEHHS,
HEOOXOANMBIE IS peaTn3aui QyHKITIH
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHS; YMEHHS,
CBsI3aHHBIE C peanu3anuen
TIeIarOTHYeCKOH (DYHKIINH;
KOMMYHHUKATHBHBIE (DYHKITHH;
CTpaTernyeckas, aAIMUHUCTPATHBHAS,
WHHOBALMOHHAS, IMAUPYIOIas GYHKIUU
U JIp.

Tema 7. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb B
CHCTEMe aHTUKPHU3NCHOTO YIIPABICHUS
1. IlonsiTHE BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
DeMEeHTHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

2. llenw n 3aga4un BHYTpHGHUPMEHHOTO
KOHTpOJIsl. OCHOBHBIE IPUHIIUITBI
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

3. OcHOBHBIE 3Tanbl HOPMHUPOBAHUSL
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4. ®opMHUpOBaHHE CUCTEMBl MOHUTOPUHTA
(hMHAHCOBO-XO035HCTBEHHOM
JeATeITFHOCTH OpPTaHU3aIiH.

5. JlokymeHTapHOe o0ecTiedeHne
MIpoLelyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
/JTex/

12

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032
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Tema 5. JluarHocTHKa B aHTUKPU3UCHOM
yIpaBJICHUA

1. ITonsttrie muarnoctuku. OOBEKT, LEND U
3a7a4M JUArHOCTHKHU.

2. JInarHoCTHKA KaK 3JIEMEHT CHUCTEMBI
AHTUKPHU3UCHOTO yIPABJICHUSI.

3. Kinaccudukanus THIIOB U BUIOB
JIAarHOCTHKHU.

4. XapakTepucTuKa JUarHOCTUKU KaK
rpoiiecca. DTarnbl IUarHOCTUKU KpHU3HUca.

Tema 6. TexHonorudeckas cxema
Ipolecca YpaBiIeHHs B aHTHKPU3HCHOM
CHUTYaIluH

1. OcHOBHBIC MOMEHTBI CUCTEMBI
KOHTPOJISI X PAHHETr0 OOHAPYKEHUS
TIPU3HAKOB TIPECTOSIICH KPH3UCHOI
CHUTYallnH.

2. TexHosnorus pa3paboTku
YHpaBJIEHYECKUX PEIICHUN B
AQHTUKPU3NCHON CHTYAIIHH.

3. XapakTtepucTrka (pakTopos,
BIIMSIIOLIMX Ha pa3paboTKy
YIpaBJICHYECKUX PEIICHUN

4. ITapaMeTpbl KOHTPOJISL KPU3UCHBIX
CHUTyalluil B TEXHOJIOTUH aHTUKPU3UCHOTO
ynpaBieHHs: (UHAHCOBOE COCTOSIHHE,
aHaMM3 (PYHKIMOHHPOBAHUS CHCTEMBI
MIPOJIAK, OLIEHKA JEATEIbHOCTH
MapKeTUHTOBOM CITY»KOBI U JIp.

5. Mopaenb MeHeKepa aHTUKPU3UCHOTO
ynpasnerns. Knaccudukarms
CIocoOHOCTel MeHeKepa Mo
AQHTUKPU3UCHOMY YIIPABICHHUIO: YMEHHS,
HEOOXOANMBIE IS peaTn3aui QyHKITIH
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHS; YMEHHS,
CBsI3aHHBIE C peanu3anuen
TIeIarOTHYeCKOH (DYHKIINH;
KOMMYHHUKATHBHBIE (DYHKITHH;
CTpaTernyeckas, aAIMUHUCTPATHBHAS,
WHHOBALMOHHAS, IMAUPYIOIas GYHKIUU
U JIp.

Tema 7. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb B
CHCTEMe aHTUKPHU3NCHOTO YIIPABICHUS
1. IlonsiTHE BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
DeMEeHTHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

2. llenw n 3aga4un BHYTpHGHUPMEHHOTO
KOHTpOJIsl. OCHOBHBIE IPUHIIUITBI
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

3. OcHOBHBIE 3Tanbl HOPMHUPOBAHUSL
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4. ®opMHUpOBaHHE CUCTEMBl MOHUTOPUHTA
(hMHAHCOBO-XO035HCTBEHHOM
JeATeITFHOCTH OpPTaHU3aIiH.

5. JlokymeHTapHOe o0ecTiedeHne
MIpoLelyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Mp/

12

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032
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Tema 5. JluarHocTHKa B aHTUKPU3UCHOM
yIpaBJICHUA

1. ITonsttrie muarnoctuku. OOBEKT, LEND U
3a7a4M JUArHOCTHKHU.

2. JInarHoCTHKA KaK 3JIEMEHT CHUCTEMBI
AHTUKPHU3UCHOTO yIPABJICHUSI.

3. Kinaccudukanus THIIOB U BUIOB
JIAarHOCTHKHU.

4. XapakTepucTuKa JUarHOCTUKU KaK
rpoiiecca. DTarnbl IUarHOCTUKU KpHU3HUca.

Tema 6. TexHonorudeckas cxema
Ipolecca YpaBiIeHHs B aHTHKPU3HCHOM
CHUTYaIluH

1. OcHOBHBIC MOMEHTBI CUCTEMBI
KOHTPOJISI X PAHHETr0 OOHAPYKEHUS
TIPU3HAKOB TIPECTOSIICH KPH3UCHOI
CHUTYallnH.

2. TexHosnorus pa3paboTku
YHpaBJIEHYECKUX PEIICHUN B
AQHTUKPU3NCHON CHTYAIIHH.

3. XapakTtepucTrka (pakTopos,
BIIMSIIOLIMX Ha pa3paboTKy
YIpaBJICHYECKUX PEIICHUN

4. ITapaMeTpbl KOHTPOJISL KPU3UCHBIX
CHUTyalluil B TEXHOJIOTUH aHTUKPU3UCHOTO
ynpaBieHHs: (UHAHCOBOE COCTOSIHHE,
aHaMM3 (PYHKIMOHHPOBAHUS CHCTEMBI
MIPOJIAK, OLIEHKA JEATEIbHOCTH
MapKeTUHTOBOM CITY»KOBI U JIp.

5. Mopaenb MeHeKepa aHTUKPU3UCHOTO
ynpasnerns. Knaccudukarms
CIocoOHOCTel MeHeKepa Mo
AQHTUKPU3UCHOMY YIIPABICHHUIO: YMEHHS,
HEOOXOANMBIE IS peaTn3aui QyHKITIH
AQHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHS; YMEHHS,
CBsI3aHHBIE C peanu3anuen
TIeIarOTHYeCKOH (DYHKIINH;
KOMMYHHUKATHBHBIE (DYHKITHH;
CTpaTernyeckas, aAIMUHUCTPATHBHAS,
WHHOBALMOHHAS, IMAUPYIOIas GYHKIUU
U JIp.

Tema 7. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb B
CHCTEMe aHTUKPHU3NCHOTO YIIPABICHUS
1. IlonsiTHE BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
DeMEeHTHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

2. llenw n 3aga4un BHYTpHGHUPMEHHOTO
KOHTpOJIsl. OCHOBHBIE IPUHIIUITBI
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

3. OcHOBHBIE 3Tanbl HOPMHUPOBAHUSL
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4. ®opMHUpOBaHHE CUCTEMBl MOHUTOPUHTA
(hMHAHCOBO-XO035HCTBEHHOM
JeATeITFHOCTH OpPTaHU3aIiH.

5. JlokymeHTapHOe o0ecTiedeHne
MIpoLelyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
/Cp/

17.8

I1K-4.1 TIK-
4.2 TIK-4.3
[K-5.1 IIK-
5.21IK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
31032

Pa3nen 4. UTorosasi arrecranusi

4.1

3auer /KA/

0,2

[IK-4.1 IIK-
4.21IK-4.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

JI1.1 J11.2 J11.3J12.1 J12.2 J12.3
01022

5. OHEHOYHBIE MATEPHAJIBI




5.1. KoHTpoJIbHBIE BONIPOCHI U 3aIaHUSI

1. Kinaccuueckuif MEHEDKMEHT B aHTUKPHU3UCHOM YIIPABJICHHH: OIepalliOHHO-aAIMUHUCTPATHBHAS MIKOJIA, IPOLeCCyalbHAs IIKOTIA,
CHCTEMHO-CUTYAI[HOHHBII MOIX0/, IKOJIA YETIOBEUECKUX OTHOILEHUH U MOBEJCHUI, KOTMYECTBEHHAs IIKOJIA, IIKOJIa
OpTaHM3aI[MOHHON KYJIBTYpEL.

2. Knaccuueckuil MEHEIKMEHT B aHTUKPU3UCHOM YIIPABICHUU: 11IKOJIA YEI0BEUYECKUX OTHOUICHUH U NIOBEJCHUN, KOINYECTBECHHAS
MIKOJIA, IIKOJIa OPTaHU3AIMOHHON KYIIBTYpBI.

3. Curyauuy BMELIaTeIbCTBA FOCYJAPCTBA B AEATEIBHOCTD XO3SMCTBYIOMIUX CYOBEKTOB.

4. ®opMBI TOCYIapCTBEHHOTO PETYIHPOBAHIS SKOHOMHYECKUX ITPOIIECCOB.

5. @yHKIUYU rocyaapcTBa B AHTUKPU3UCHOM YIIPABJICHUMU.

6. Xapakrepuctrka kpu3uca konua 20-x rogoB XX Beka B CIIIA (Benukas nenpeccust).

7. Teopermueckasi OCHOBa «HOBOTO Kpu3ucay 3anoxkeHHas J[. KeitHcom. UpesBrrdaiiHple 3aKOHBI 0 OaHKax. JleBarpBanus qomapa.
HastoroBast u conmanbHast MOJUTHKA.

8. XapakTepHucTiKa COCTOSIHUS TIOCIEBOCHHON 2KOHOMUKH 3ananHoi ['epmanuu.

9. Teopernyeckas OCHOBa aHTUKPH3UCHBIX pe)OpM — KOHLICTIIUS COLMAIBEHOTO PRIHOYHOTO X03stiicTBa. 10. BHemHsAs noanepskka —
iaH Mapiraa: geHekHas peopma.

11. Cucrema aHTHKPH3HCHOTO YIPABIICHUS, AaHTUKPU3UCHBIN YIIPABIIAIOMNI U ero KOMaHA.

12. JIupep u npoGremsl GopMHUPOBAHUS KOMAHAbl aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIAIOLIETO.

13. TIpHHIMITEI ¥ CTPATETHs YIPABICHUS ITEPCOHATIOM KPH3HCHOTO MIPEATIPUATHS.

14. Ionstie koH(pMMKTa. KOHINKTE B pa3sBUTHH OpTraHU3aINN.

15. HeratuBHble pyHKINHU NECTPYKTUBHOTO KOH(IUKTA.

16. [lo3nTnBHBEIE QyHKINHM KOHCTPYKTHBHOTO KOH(IIMKTA.

17. Ilpormecc pa3BUTHA KOH(IUKTA.

18. IprunHbEl KOH(IUKTOB, HOPOXKACHHBIX TPYJOBBIM IIPOIIECCOM.

19. IlprunHbl KOHMIUKTOB, BEI3BAHHBIE ICUXOJIOTHYECKUMH OCOOEHHOCTSMH 4EI0BEUECKUX OTHOILECHUI.

20. ITpuuuHEI KOH(IUKTOB, KOPSHAIINECS B INYHOM CBOCOOPA3HH WICHOB KOJIICKTHBA.

21. Ctpaternu mpeaynpexxaeHust KOH(INKTOB U pa3pelIeHus KOH(INKTOB.

22. Drtansl ynpaBiieHUsI KOHPIUKTOM.

23. AHTHKpU3HCHAs NONUTHKA B YIPABIECHUU IEPCOHAIIOM.

24. IIpyHIUIIBI AHTUKPU3UCHOTO YIIPaBJICHUSI IEPCOHATIOM.

25. Tousitue auarHoctuku. OOBEKT, 1IeITb U 3a/1a4U TUATHOCTHKH.

26. JlnarHocTuKa Kak 3JIEMEHT CUCTEMbI aHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHUSL.

27. Knaccudukarus THTIOB ¥ BHJIOB JMAarHOCTHKH.

28 XapakTepucTHKa JUArHOCTUKY KaK IIpolecca. DTalbl JUarHOCTUKU KpU3HUCa.

29. OcHOBHBIE MOMEHTBI CUCTEMBI KOHTPOJISL M PAaHHETO OOHAPYKEHHS IPU3HAKOB MPEICTOSIIEH KPU3UCHON CUTYallUH.

30. TexHonorust pa3pabOTKH YIIPaBICHYECKUX PEIICHNH B aHTHKPU3UCHOH CUTYaIHH.

31. XapaxrepucTika (HhakTopoB, BIUSIONINX Ha Pa3pabOTKy yIpaBICHISCKUX PEIICHNH

32. ITapaMeTpsl KOHTPOJIS KPH3UCHBIX CUTYAIH B TEXHOIOTHH aHTHKPU3UCHOTO YIPABJICHHS: (PMHAHCOBOE COCTOSIHUE, aHAIIN3
(YHKIIMOHMPOBAHUS CUCTEMBI TIPOJIaK, OLICHKA AESATEIILHOCTH MapKETHHIOBOW CITyXKOBI U Ip.

33. Mojens MEHeaKepa aHTUKPU3UCHOTO YIIPaBIIEHUSL.

34. Knaccu¢ukanus cnocoOHOCTeH MeHepKepa 110 aHTUKPU3NCHOMY YIIPABICHHUIO: YMEHHS, HEOOXOJUMBIE JUTS peajli3aIliy
(yHKUIMI aHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHUS; YMEHUSI, CBSI3aHHBIE C pealn3alieil e1arornueckoi GyHKIuN; KOMMYHUKAaTHBHBIE
(YHKIMHM; CTpaTernyeckasi, alMUHACTPATUBHAS, HHHOBAIIMOHHAS, TUANPYIOmas (QyHKIMH U JIp.

35. IoHsATHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS. DIEMEHTHI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

36. Llenn u 3aga4un BHYTpUGHPMEHHOTO KOHTPOIsL. OCHOBHBIC MPUHIUIIBI CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

37. OcHOBHBIE 3Tambl (POPMUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

38. ®opMupoBaHUE CHCTEMBI MOHHTOPHHTA (HHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOI JEATEILHOCTH OPTraHU3aI|H.

39. ToxkymeHTapHOE obecriedeHne MPoIeayp BHyTPEHHETO KOHTPOJIS

5.2. TeMbl NUCbMEHHBIX PadoT

1. IlonsATHE KpHU3HCa B COLMATBHO-YKOHOMHUECKOM Pa3BUTHUH.

2. IIpyunHBI BOSHUKHOBEHUS] KPH3UCOB: BHYTPEHHUE U BHEIIHHE, O0BEKTUBHBIE U
CyObEKTHBHBIE.

3. IIpu3Haky BOSHUKHOBEHHS KPHU3NCA, UX PACIIO3HABAHNE 1 MIPEOJI0ICHHE

4. 3aKOHOMEPHOCTU AHTHKPHU3UCHOTO MOBEICHHS OpPraHU3anuil.

5. YnpaBneHue B yCIOBHUAX KpU3HUCA.

6. Busl KaipoBOi MOJIUTHKY B MTPAKTHKE COBPEMEHHOTO MCHEKMEHTA

7. Ponb BHEIIHEH U BHYTPEHHEH cpelibl B AHTUKPU3UCHOM YIIPaBJICHUH

8. HopmaTtuBHO-MeTOANYECKOE 0OecIIedeHIe CUCTEMBI YIIPABICHHS 4eI0BEYeCKUMHU
pecypcamu

9. Br16op cTpaTernu moBeAeHNs OPraHU3aIMH 110 BEIXOAY M3 KpH3Hca

10. Bet6op o6bexTa coxpaHeHus B kpusuce (0msHec, pupma, GUHAHCH, IEPCOHAIL. ).
11. O6mas cxema MexaHU3Ma yIPABICHUS B KPU3UCHOHN CUTYalluH.

12. TexHonOTHS Pa3pabOTKH yIPaBICHYCCKUX PEIICHNI B aHTUKPU3NCHOM YIIPaBJICHHH.
13. [TapaMeTpbl KOHTPOJISL KPU3HCHBIX CUTYallUil B MEXaHU3MaX aHTUKPU3UCHOIO
yIIpaBJIeHHUS.

14. Ponb cTpaTeru B aHTUKPU3HCHOM YIIPaBICHHU.

15. Pa3paboTka BEIOpaHHOH aHTHKPU3UCHOM CTPATETHH.

16. CtpaTerndeckue moKa3aTesu JeITeIbHOCTH MPeAIPUITHS.




17. OcHOBHBIE 3TaNbl AHTUKPU3UCHOTO CTPATETHUECKOTO TNIAHUPOBAHUS.

18. Peanmu3aiiusi BHIOpaHHOW aHTUKPHU3UCHOM CTPATETHH.

19. Opranusanys oCyIIecTBIECHHsI aHTUKPU3UCHOM CTpaTeruu.

20. DhhexTUBHOCTH BHEAPECHUS aHTUKPU3UCHON CTPATETHH.

21. XapaKkTepUCTHKH YIPaBICHUS IEPCOHATIOM KPH3UCHOTO MPEAPUATHUSI.

22. Cucrema aHTUKPH3HCHOTO YIPABIECHHS IIEPCOHAIOM.

23. Ctuib, THIBL, YCIOBUS pa3pabOTKH KaapOBOH TOJUTHKI Ha KPH3UCHOM ITPEATIPUATHH.
24. TIpUHIUIIEI ¥ METOBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM KPH3UCHOTO MPEAIPUSITHUS.

25. Ctpaterus noBeeHUs] aHTUKPU3ZUCHOTO YIIPABISIOLIETO.

26. PerynupoBaHne TpyIOBBIX OTHOIICHHUI B IIpOIleccax aHTHKPU3UCHOTO YIPaBICHHUS.
27. ConmaipHOE MAPTHEPCTBO B aHTHKPU3UCHOM YIIPABICHHN

28. SImOHCKMIA ONBIT aHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHUS MIEPCOHATIOM.

29. OnbIT aHTUKPU3UCHOTO YIIPaBICHHS IIEPCOHANIOM B BenmkoOpuranuu

30. ®paHIy3CKUH ONBIT AaHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHUS IIEPCOHAIOM.

31. OnbIT aHTUKPHU3UCHOTO yrpasieHus nepcoxanom B CIIA.

32. EBponeicKuii ONbIT aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJIEHHsI IEPCOHATIOM

5.3. ®oHa OLIEHOYHBIX CPEICTB

1. B opranuzanusx sxenarenbHbl KOHQIIMKTBI, KOTOpBIE:

a) TIOMOTAI0T YBUAETH pa3HOo0Opa3ye TOUeK 3peHUs +

6) mpuBOAAT K 00pa30BaHUIO IIPOTHBOOOPCTBYIOMIUX IPYIITHPOBOK
B) IPUBOJAT K YBOJILHEHHIO COTPYJHUKOB

80

2. OnepanusamMu N0 YIIPaBICHHUIO IEHHBIMH OyMaraMu ciegyeT CYUTaTh:

a) IPUHSTHE PELIeHNI o ynpaBiIeHHuIo 6e3 coOpaHHil aKIIMOHEPOB

0) aHAIM3 pBIHKA [IEHHBIX OyMar U BEIOOp meny mopTderns meHHbIx Oymar +
B) IPUHSTHE PEIICHUIA IT0 YIPABICHUIO C COOPAHUEM aKIIHOHEPOB

3. KpynHBIe CIeTKH COBEPIIAIOTCS BHEITHUM YIPABIISIONINM C COTJIACHS KOMHTETA!
a) yupeautenei

0) opraHu3aTopoB

B) KPEIUTOPOB +

4. B cTpykType IpUYMH TPYAOBBIX KOH(INKTOB HA POCCUIICKUX MpeAnpusTusx B 1995 r. Hanbomnee pactpocTpaHeHHOI ObUIa
ClleyroIast:

a) HU3KUH YpOBEHb OILIaThl Tpyda +

0) HeBBITLIATA 3apabOTHOM TIATH

B) IUIOXHE YCIOBUS PabOTHI

5. [lonuTHKa, obecrednBaromas MpaBOMEPHOCTh U IOITyCTUMOCTE PHCKa KOHKPETHOTO BH/Ia B PUCKOBBIX PEIICHUSX,
pa3pabaTbIBaeMbIX IPUMEHUTENBHO K KOHKPETHBIM CONUATBHO-IKOHOMIYECKUM CHCTEMaM M CHTYAIHSIM — 3TO ... YIPAaBICHUSL
pHCKOM

a) cucrema

6) rpynma

B) cTpaterus +

flowwow.com

PEKJIAMA

6. Puck, CBsI3aHHBIHN C HEONPEIEICHHOCTHIO BO3BPATA BIOKCHHBIX CPEICTB M MOIYYCHUSI I0X01a
a) MapKeTHHrOBBIN

0) lHBECTUIIMOHHBIH +

B) [Ipon3BoACTBEHHBIIH

7. UeM MeHBIIIe 3HAUCHNS OTKJIOHEHHUH TT0 OCHOBHBIM ITApaMeTPaM JIESTEIIEHOCTH MIPEANPHATHS, TEM MEHBIIE:
a) IpuOBLIb

0) onacHOCTh

B) pHCK +

8. [IpaBo BHENIHETO YIPABIISIOIIETO HA CAMOCTOSITEIBHOE PACTIOPSHKEHHE HMYIIIECTBOM JIOJDKHUKA OTPAHHYHBACTCSI
OCYIIECTBIEHUEM CIEIOK B OTHOIIEHUH UMYILECTBA, HE IPEBBILAOIIETO ... OT 0aJTaHCOBOM CTOMMOCTH AKTUBOB HA MOMEHT
3aKITIOYEHHUS CIENKH:

a) 20 % +

6) 10 %

B) 30 %

9. 13 BHenHMX (haKTOPOB ClIeyeT OTMETUTh UCTOYHUKH YIPABICHUECKOTO PUCKA, BBI3BAHHBIE KPU3HCOM COIMAIBHO-
SKOHOMMYECKOIO Pa3BUTHs CTPaHbI M OTACIBHBIX PETUOHOB, a TAKXKE PHIHOYHBIC HCTOUYHHUKHU:




a) COLMATbHO-3KOHOMHUYECKOT0 Pa3BUTHE YCIIOBEKA
0) MapKeTHHT
B) COLMATBHO-9KOHOMHYECKOTO PA3BUTHS CTPAHBI +

10. Cieunanuct no ynpaBieHUIO B PUCKOBBIX CUTYalIUsAX:
a) yrpasJeHell

0) puck-MeHemKep +

B) MUAPIINK

11. OcoberHOCTS TpoIiecca 000CHOBAHMS CTPATETHH B AaHTUKPU3UCHOM YIIPABJICHHH OpraHU3alnei COCTONUT B TOM, UTO HA ...
3Tame NpeIyCMOTPEHO 00sI3aTeIbHOE CPaBHEHIE MAPKETHHTOBOM CTPATeTHH U LIEJIH, a TAK)Ke PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH
OpraHu3aluu

a) mepBoMm +

0) ueTBepTOM

B) TPETbeM

12. Ipu mepexofie BIACTH XapaKTep CONPOTHBIICHU:
a) yImpoIaeTcs

0) ycrnoxusercs +

B) HE MEHSETCS

13. Kpu3ucel, 0XBaTHIBAIOIIHE BCIO COI[HANBHO-3KOHOMUYECKYIO CHCTEMY, HA3bIBAIOTCS:
a) o0mme Kpu3ucel +

0) MUKPOKPHU3UCHI

B) MaKpOKPH3HCHI

14. CymiecTByeT TaKoi METOJT peaTu3alui U3MEHEHHIA:
a) 100aBOYHBIH

0) IOTIOTHUTETBHBIN

B) MIPUHYIUTEIBHBIA +

15. Komrutekc 00pa3ioB MOBEICHUS], CBA3aHHbBIX C BBIMOJIHEHUEM KaKOH-T100 QYHKIMHU e UCIIONHHUTEIIeM, Ha3bIBaeTCs:
a) poJbio +
0) 3amaueii
B) hopmoii

www.pochta.ru
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www.pochta.ru
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16. Mepa npu3HaHHS CTIOCOOHOCTEH, IIPEBOCXOICTBA 3HAHUM, 3aCIYT, YCIIEXOB PYKOBOAUTENS M YPOBEHB BIIMSHUS 3TUX (HAaKTOPOB
Ha UCIIOJTHUTEIBHOCTh MOAYMHEHHBIX — 3TO:

a) yBaKeHUE

0) mpecTmx +

B) aBTOPUTET

17. Kommiekc MEpOpUsTHIA, KOTOpbIE OpraHu3alus HaMe4aeT BBIIOIHUTD Ul CTAOMIN3alMK CUTYalluK Ha PHIHKE U 1O BBIXOY U3
KpHU3HCa, — 3TO TaKasi aHTHKPU3UCHAS TIPOrpamMMa:

a) IOTIOTHUTENbHAS

6) mobaBouHas

B) MapKeTHHrOBas +

18. B Poccuu penumnbHBIN K03 (UIMEHT COCTaBIIseT:
a)4—>5

6) 20 —22 +

B) 45

19. TIpu coznanum Mozieneil OCHOBHBIX JICJIOBBIX CIIOCOOHOCTEH MOXHO HCIIOJIB30BaTh MaTPHILY:
a) Borcona

6) Bambrepa

B) AHcoda +

20. CocpenoToueHHe eI TeIFHOCTH PYKOBOANTEICH OpraHH3alliy Ha CTPATETHUECKHUX, TIEPCIICKTUBHBIX HAIIPABICHAUAX PAOOTHI C
HEePCOHATIOM — 3TO ... aHTUKPU3UCHOTO YIPABICHUS MIEPCOHATIOM:

a) cucrema

0) KoHIenIHs +

B) MEXaHU3M




6+
HAIMOHAJIBHBICTIPOSKTHL P

BepexiiBeie TEXHOIOTHH
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PEKJIAMA

21. CoryacHO IOTOBOPY IOIPSAA apOUTPaXKHBIH YIIPABILIONINN HECET MaTePHAIFHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32 JIOJITH MPEATIPHATHS:
a) BO3HUKIIIKE MOCJIE 3aKITI0UCHHUS JOTOBOpa HMoApsiia +

0) HeyperyaupoBaHHbIE Mepe] pabOTHUKAMH BO BpeMsl IeHCTBUS ero MOJTHOMOYHMA

B) BO3HHKIINE 10 3aKJIIOUCHUS JOTOBOPA MOAPSIA IEPes TOCy1apcTBOM

22. O nauaine npeacTosiieil 3a6acToBKU pabOTOAATEN JOKEH ObITh IPEAYNPEkKACH B MUCbMEHHOH (hopMe He TMO3AHEeE UeM 3a:
a) 5 xajeHIapHbIX JTHEH

0) 10 KameHIapHBIX THEH +

B) 14 xaneHgapHbIX AHEH

23. TIpouecc ynpaBiaeHHs MapKEeTHHTOM, 110 KoTiepy, BKito4aeT 0T00p TAKUX PHIHKOB:
a) He3aBUCHMBIX

0) JIeNBbHBIX

B) IIEJICBBIX +

24. YpoBeHb X0351iCTBa B II€TIOM, BKJIIOYAIOIIETO B ce0sI B OOJIBIICH MITH MEHBIIEH CTENeHN HHTETPUPOBAHHBIX U HAIIHOHAIBHBIX
XO035HCTBa CTpaH:

a) MakpoypoBeHb

6) MupoBoii ypoBeHb +

B) Me3oypoBeHb

25. CuctemMa MEpONPHUTHI 10 PUHAHCOBOMY O3/I0POBIICHHIO IIPEAIIPHUSITHS, PEATH3YEMbIX C TOMOIIBIO CTOPOHHHX FOPHIHICCKHX
WIH (PU3HYECKUX JTHIT:

a) pernapauus

0) cTarHanus

B) CaHAIWA +

26. PacueT MHIEKCOB U ONpE/IeIICHAE CHHTETUYECKHIX MTOKa3aTesIel ISl OLCHKU COCTOSHHS AUAarHOCTUPYEMOro 00BEKTa
OCYIIECTBIIACTCS Ha ... CTAJANH PabOTHI ¢ HHPOPMAIIHAEH:

a) 3aKIIIOYUTENBHOM

6) BTOpO# +

B) IIepBOI

27. CocrosiHHE, KOT/a TI0 KpaiHeH Mepe 0JjHa CTPYKTYpHAsl COCTaBIISIONAs CHCTEMBI HAXOAUTCSA B IEPEXOJHOM HEPHOJIE, HO TIPH
9TOM Ha COCTOSTHHH CHCTEMBI 3TO BOOOIIIE HE CKa3bIBACTCSI, — 3TO ... COCTOSHUE CHCTEMBI:

a) KBa3ucTtaOMIbHOE +

6) MuKpoCcTaOMIIBHOE

B) MakpocTaOUIbHOE

28. Kpusuc, oTpakaromuii HapyleHne 3aK0Ha IMPOITOPIIHOHATEHOTO Pa3BUTHSI OOIIIECTBEHHOTO MTPOU3BOJICTBA, — ITO TAKOM
KpHU3UC:

a) MOJIMTUYCCKUI

0) SKOHOMHUIECCKHI

B) CTPYKTYpPHBIH +

29. Bo B3auMOCBS3M MEX Iy (DYHKIIMOHUPOBAHHEM H PAa3BUTHEM BO3HUKACT Takas TCHACHINS Pa3BHUTHL, KOTOPAs BEIPaXKacTCs B
MePHOANIECKOM HACTYIICHUH KPH3HUCOB:

a) [UKJInYecKas +

0) cunycounaibHas

B) HEBPOTHUECKAs

30. Puck, cBs3aHHBIN C HEONPECICHHOCTHIO BO3BPATA BIOKCHHBIX CPEJICTB U MOJIYUCHUS OXO/A:
a) CTpaxoBOH

0) MHBECTUIIMOHHBIH +

B) MHHOBAIIMOHHBIN

5.4. IlepeyeHb BHIOB OIIECHOYHBIX CPEACTB

- BBINIOJIHEHHNE YY€OHBIX WHAWBUAYAIbHBIX 3aJaHUN B XOI€ MPAaKTHUECKUX 3aHATUH;
- KOHTPOJIBHBIN OIpOc (YCTHBIN);




BBIIIOJTHCHUEC TCCTOBOTI'O 3aJIaHMA,
BBITIOJIHEHUE KEHCOB MO TeMaM 3aH§ITHﬁ;
BBITIOJTHCHUEC MPAKTHYCCKUX pa60T;
BBIIIOJTHCHUC HGHOBOﬁ UTPBI;

penienue 3aaaq.

6. YHEBHO-METOJANYECKOE U TH®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE JUCIUITIJIMHBI (MOAYJIS)

6.1. Pexomenayemasi qutepaTypa

6.1.1. OcHOBHAasI TUTepaTypa

ABTOpBI, COCTaBUTEIHN

3arnaBue

W3znarenscTBO, TOI

JI1.1 |OpexoB B. U., banaun | AnTHKpU3UCHOE ypaBieHue: YueOHoe nocodue | Mocksa: OOO "HayuyHO-U31aTeNbCKUI LIEHTP
K.B. NH®PA-M", 2019, URL:
http://znanium.com/catalog/document?
1d=337386
JI1.2 | Bacun C.M., lllyroB AHTHKpH3UCHOE yrpaBieHue: YueOHoe mocodne | Mocksa: M3garensckuit Lentp PO, 2020,
B.C. URL: http://znanium.com/catalog/document?
1d=343798
JI1.3 |Topenukos K.A. AHTHKPU3UCHOE YITPaBICHUE: YUCOHUK JIIst Mockaa: M3naTenscko-ToproBast KOpHoparus
OaxanaBpoB "Mamkos u K", 2020, URL:
http://znanium.com/catalog/document?
1d=358150
6.1.2. JlonoJiHUTE IbHAA JIUTEPATYPA
ABTOpBI, COCTABUTEIH 3arnaBue W3narenscTBO, TOx
JI2.1 |Psaxosckas A. H., mox | AHTUKpU3UCHOE YIIpaBJICHUE: TEOPHUS U Mocksa: KnoPyc, 2020, URL:
pen., Kosan C. E., mon | npakTtrka: Y4eOHHK https://book.ru/book/932015
pen., Akynosa H. I,
Andepos B. H.,
BaGanos A. B.,
BaneeBa T. A.,
Kouerkos E. I1.,
Kproxosa O. T,
Jlamenkos B. 1.,
Mxenbckas 1. B.,
ITanarymun B. I1.,
Psaxosckwit 1. U.,
Conpmarenkos B. 10,
Yaiika H. K.
JI2.2 | AntonoB I. 1., AHTHKPU3HCHOE YIIPaBJIICHUE OPTaHU3AINECH: Mocksa: OOO "Hay4yHo-u3naTenbCKuid HEHTP
WBanosa O.I1. Y4ebHUK NHOPA-M", 2020, URL:
http://znanium.com/catalog/document?
1d=352048
JI2.3 |bopuera A.B., AHTHKPU3UCHOE YIIPABICHUE COLHATIBHO- Mockga: M3naTenbpcko-ToproBast KOPIoparms
Epmununa JI.A., HKOHOMHYECKHMH CHCTeMaMH: MoHoTrpadus "Mamxos u K", 2021, URL:
Canranosa M.C., https://znanium.com/catalog/document?
Coxnakosa 11.B. 1d=376097
6.2. DyIeKTpOHHBIE y4eOHbIe U3JaHNs H 3JIeKTPOHHbIe 00pa3oBaTe/IbHbIE Pecypehl
D1 | DnekTpoHHas OMOMHOTEYHAs cucTeMa Znanium . - Pexxum mpoctyma: https://znanium.com
22 | Hayunas snektpoHHas 6ubnuoTeka. - Pexxum mnoctyna: http://www.elibrary.ruu
6.3.1. JInnen3noHHoe U cBOOOHO pacpocTpaHsieMoe NPOrpaMMHoe ofecnevyeHne, B TOM YHc/Ie 0Te4eCTBEHHOI0
NMPOU3BOJICTBA
6.3.1.1 | Windows 10 Pro RUS Omnepauunnas cucrema — Windows 10 Pro RUS Iloamnucka Microsoft Imagine Premium — Order
Ne143659 ot 12.07.2021
6.3.1.2 | fAunexc bpaysep bpayzep Aunnexc bpayzep JluneHznonHoe cornamnieHrne Ha UCTOIb30BaHue nporpamMm SHnexc bpaysep
https://yandex.ru/legal/browser_agreement/
6.3.1.3 | IC:IIpeanpustue 8. Kommiekt 1C:IIpexnpustue 8. Kommuext s 00ydeHUs B BBICIINX U CPEIHUX yIEOHBIX 3aBEACHUAX.
Cy6nunen3nonHblit qorosop Ne 32/180913/005 ot 18.09.2013. (TTepssiit BUT)
6.3.1.4 | Kaspersky Endpoint Security AutuBupychoe ITO Kaspersky Endpoint Security ams 6usneca Cranmapthbrit (350mT).
Jorosop Ne [TP-00037842 ot 4 nexadbps 2023 r. (OOO IIpuma AiiTu)
6.3.2. Ilepeyensb npodeccnoHaIbHBIX 023 JAHHBIX M HH()OPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM
6.3.2.1 | Konekc — [Ipodeccnonanbhbie cripaBouHble cucteMbl  https://kodeks.ru




6.3.2.2

POCCTAHJIAPT ®enepansHOe areHTCTBO O TEXHUYECKOMY PETYIHPOBAHHIO U METPOJIOTHU
https://www.gost.ru/portal/gost/

6.3.2.3

HNCO MexayHapoaHas OpraHu3anus 1o cranmaprusanuu  https://www.iso.org/ru/home.html

6.3.2.4

KoncynwsranT [Tnroc  http://www.consultant.ru

7. MTO (o6opynoBaHue U TeXHMYECKHE CPeICTBA 00y4eHuUsl)

Ayn HaumenoBanue I10 OcHarexnue

404 IToMmerenue aasa 7-Zip 75 mocagoYHBIX MECT, MPEToAaBaTeIbCKOE MECTO, T0CKa,
MPOBEACHUS Sunekc bpayzep MYJIBTUMEIUHHBIA TPOEKTOP (TIEPEHOCHOH ), TEPEHOCHOU
3aHATHI LibreOffice HOYTOYK
JIEKIIMOHHOTO
TUIA,

CEeMHUHAPCKOTO
TUTA, KyPCOBBIX
pabot (KypcoBbIX
MIPOEKTOR),
TPYITIOBBIX U
WHIMBUAYaIbHBIX
KOHCYJbTallUH,
TEKYIIETO
KOHTPOJISI U
MIPOMEXYTOYHOM
aTTeCTaLUHU.

410 Jlaboparopus Windows 10 Pro RUS 20 mocaIouHBIX MECT, pabovee MECTO TPEIOAaBaTels
"AHaJluTHKA U 7-Zip 20 xommbiotepoB A320M-H-CF/AMD Athlon 3000G/DDR4-
udpoBu3anus Snnexc bpaysep 2666-81'6/A-DATA SX6000LNP/AMD RADEON
ousHec- Mozilla Firefox Vega3/Realtek PCI-E GBE
mporieccoB”. LibreOffice 20 monuTOopoB Samsung S24R350FHI 23.8"
[Homemenue nns LibreCAD 20 xoMITIEKTOB KiaBuatypa + Meib (USB)

MIPOBEACHUS Inkscape 1 neynpasisiemslii kommyratop TP-LINK TL-SG1024D
3aHATHH Notepad-++.
CEMUHAPCKOTo 1C:Ilpennpustue 8. Kommuaekr

TUTA, KyPCOBBIX
padoT (KypCcoBBIX
IIPOEKTOB),
TPYIIOBBIX U
WHIMBUAYaIbHBIX
KOHCYJIbTAIIH,
TEKYIETO
KOHTPOJIS U
MPOMEKYTOUHOMN
aTTeCTalum.

Kaspersky Endpoint Security
MS Access 2016

MS Project Pro 2016

MS SQL Server 2019

MS SQL Server Management
Studio 18.8

MS Visio Pro 2016

MS Visual Studio Community
Edition

Blender

Gimp

Maxima

Oracle VM VirtualBox
StarUML V1

PostgreSQL

IntelliJ IDEA

PyCharm Community Edition
Eclips

Adobe Reader DC
Embarcadero RAD Studio XE8
Arduino Software (IDE)
NetBeans IDE

ZEAL

8. METOINYECKHUE YKA3AHUSA J1JIAA OBYYAIOIIUXCSA 11O OCBOEHHUIO JUCHUIIJIMHBI (MOAY JISA)

B cootserctBun ¢ TpedoBannsiMu @I'OC BO no HanpasieHHIO MOATOTOBKU peain3alisl KOMIIETEHTHOCTHOTO MO/IX0/1a
IpeTyCMaTPUBAET UCIIONB30BAHKE B yIEOHOM IIpOIiecce aKTHBHBIX M HHTEPAKTUBHBIX (POPM IPOBENICHHUS 3aHATHIH (pa30oop
KOHKPETHBIX 3a/1a4, IPOBEJCHUE OJINII-0IIPOCOB, HCCIEI0BATENbCKUE PAOOTHI) B COYETAHNH C BHEAYIUTOPHOH pabOTOH C IETIBI0
(hopMupoBaHUs U Pa3BUTHUS NPO(YECCHOHATBEHBIX HABBIKOB 00YJaIOIIUXCS.

VY enbHBIH Bec 3aHATHI, IPOBOJUMBIX B MHTEPAKTUBHON (opMe, cocTaBisieT He MeHee 15 % aynuTopHBIX 3aHATHH (ompenensercs
®I'OC ¢ yuerom cienmdpuku OITOIT).
JlexuuoHHsIe 3aHATHA gononHsorcs [13 u pasmuaaeiMu popmamu CPC ¢ yueOHOM 1 HaydHOH uTepaTypoil. B mporecce Takoi
PaboThI CTYEHTHI IPUOOPETAIOT HABBIKK (TIIIYOOKOTO UTCHUS» - aHAIN3a U UHTEPIIPETAINH TEKCTOB 110 METOIOJIOTHH M METOIUKE




JMCLMIUIMHBIL.

VYue6ubiit Matepuain o aucuumuimie Tpenunr «IIpodeccronanbHble HABBIKKM AaHTUKPH3UCHOTO MEHEIDKEpa» PaszeleH Ha
JIOTHYECKH 3aBepIIeHHbIE YacTH (pa3meibl), TOCiIe H3yUeHHs, KOTOPBIX IPeaycMaTpuBaeTCs aTTecTanus B (hopMe MHCHMEHHBIX
TECTOB, KOHTPOJIBHBIX paboT.

PaboTb! onieHnBaloTCs B 6ajiax, CyMMa KOTOPBIX JJaeT peHTHHT Kaxaoro o0ydatonierocs. B 6amiax oleHHBaIOTCS HE TOJIBKO
3HAHUS U HABBIKK 00Y4YaroMUXCsl, HO ¥ UX TBOPYECKHE BO3MOXKHOCTH: aKTUBHOCTb, HEOPAUHAPHOCTD PEIICHUH ITOCTABICHHBIX
npobOurem. Kaxkapiii pa3men yaeOHOH TUCIUIIIMHBI BKJIIOYAeT 00s3aTenbHbIe BHAB! pabot — [13, pasnmansie Buasl CPC (BeimonHeHMEe
JIOMAIITHUX 33IaHUM 110 PELISHHIO 33134, IIOATOTOBKA K MPAKTHYECKUM 3aHATUAM).

@dopma TekyIero KOHTPOJIst 3HaHUH — paboTa CTy/IeHTa Ha IPAKTUYECKOM 3aHSATHH, orpoc. PopMa POMEXYTOUHBIX aTTeCTali —
KOHTpOJIbHAS padoTa B ayAUTOPHH, JOMAIIH:A padoTa. FiTorosas ¢opMa KOHTPOJIS 3HAHHH 10 pa3jiesiaM — KOHTPOJIbHAs paboTa HiTH
orpoc.

9. METOAUYECKHE YKA3ZAHUSA OBYYAIOINUMCH 1O BBIITOJTHEHUIO CAMOCTOSATEJIBHOU PABOTbBI

CamocrosrensHas pabora o aucnumutinae TperuHr «IIpodeccronansHble HABBIKK AHTUKPU3UCHOTO MEHEDKEPay
npeacTaBiseT coboil cnocod opraHu3aluy KOHTPOJIS 3HAHUH, IPEANoNIaralolii BEIMOJIHEHHE 3aJaHUi B IPUCYTCTBUU
IpenojaBaTelis ¢ MUHUMalIbHBIMH OFPAaHUYEHHAMH Ha BPEMS BBINOIHEHUS U HCIIOJIb30BaHIE BCIIOMOTAaTENIbHBIX MATEPHUAIIOB.
CamocTosTenbHas pad0Ta MOXET OCYIIECTBIATHCS MHIUBUAYAIHFHO WM TPYIIAMU 00yJalOIIUXCs B 3aBHCHMOCTH OT IIEJIH,
00beMa, KOHKPETHOH TeMaTHKH, YPOBHS CIIOKHOCTH, YPOBHS YMEHHH O0Oydaromuxcs.

Opranusanys JII000i caMOCTOSITEIbHOM paboThl OaKkalaBpOB BKIIOYACT TPHU JTara:

- TIEPBBIi 3Tall — TOCTAHOBKA IIepel CTyACHTaMH IIeJiel, 3a1a4 BHITOJIHEHNS 3a1aHu (YIpakKHEHHUH ), pa3bsCHEHHS M YKa3aHUS 110
UX BBITIOJIHEHUIO,

- BTOPOIf ATal — HEMOCPEACTBEHHAs AEATENBHOCTh CTYAE€HTOB MO BBIIOJIIHEHUIO 3aJaHUH (YIIpaXKHEHHUIT), peIICHUIO 3a1ay;

- TPETHH 3Tall — IT0JBEJICHUE UTOTOB U OIICHKA BBINTOJIHEHHUS CAMOCTOSATENBHOM pabOThI CTY/ICHTOB.

B xo/1e BEINTOTHEHHS 3aIaHHH CTYICHTHI TOJDKHBI YIUTHCS MBICIHTD, aHAIN3UPOBATh 33/1aHUS, YIUTHIBATH YCIOBHSA, CTABUTD
3aJa4H, penIaTth BO3HUKAIOIIUE MTPOOIIEMBI.

B oprannzanuu TBOpUECKOH JEATENFHOCTH CTYICHTOB IPETIOAABATEII0 MOTYT IIOMOYb HOBbIE HH(OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH.
IMpu pacnpenenennn BunoB 3anannii CPC pexoMeHyeTcs HCITOIb30BaTh U GepeHIMPOBAHHBIHN MTOIX0]] K CTyACHTaM.

Ilepen Boinonnenuem CPC npenojaBarens IPOBOJUT UHCTPYKTAX IO BBIITOJHEHUIO 33[aHUS, KOTOPBI BKIIIOYAET LIEib 3aJaHus,
€ro cojepkaHue, CPOKH BBIMOTHEHNS, OPUEHTUPOBOUHBINH 00beM paboThl, OCHOBHBIE TPeOOBAHUS K pe3ylbTaTaM paboThl, KPUTEPUH
OLIEHKH.

B mporiecce nHCTpyKTaXxa IperofaBaTelb MpeaynpexkaaeT CTYCHTOB O BO3SMOXKHBIX THITHYHBIX OIIHOKAX, BCTPEUAIOIIIXCS IPH
BBIIIOJTHEHHH 3aJaHusl. MHCTpYKTax MPOBOIUTCS MPENOAaBaTeNIeM 3a CUeT BPEMEHH, OTBEICHHOTO HA U3ydEeHUE NUCIIUILIHUHEIL.
CamocrositenbHast pab0Ta MOXKET BBINOJIHATHCS MHIIMBU/TYalIbHO MM IPYIIIAMU CTY/ICHTOB, B 3aBUCUMOCTH OT LIeJIH, 00beMa,
KOHKPETHOI TEMaTHKH CaMOCTOATEIIFHOW paOOTHI, YPOBHS CIIOKHOCTH, YPOBHS YMEHHH CTYICHTOB.

KoHTpoib pe3yasTaToB BHEAYIUTOPHO!H CaMOCTOATENIFHOM pabOTHI CTYAEHTOB MOXKET OCYIIECTBIATECA B IIPEIeTaX BPEMCHH,
OTBEJICHHOTO Ha 00s43aTeIbHbIe YueOHbIe 3aHATHUS [0 AUCUUILTHHE U MOXKET IPOXOAUTh B MMCHbMEHHON UIIH YCTHOH (opMme, ¢
Npe0CTaBIEHUEM IPOAYKTa TBOPUECKOH AEATENBHOCTH.

Kpurepusmu onenku pesynpratos CPC apnstoTes:

- YPOBEHB YCBOCHHS y4eOHOIO MaTepHana,;

- YMEHHUE CTYJEHTA UCIOIb30BaTh TEOPETUUECKUE 3HAHUS NIPH BBIOIHEHNUH TPAKTHYECKUX 3a/1a4;

- ¢(OPMUPOBAHHOCTH OOIIEKYTETYPHBIX, 00IIETPOPECCHOHATBHBIX U MPO(PECCHOHATBHBIX YMEHHUH 1 HABBIKOB;

- ¢(hOPMUPOBAHHOCTH W YE€TKOCTh M3JI0KEHHS OTBETOB;

- oopmIIeHHE MaTepuaa B COOTBETCTBUH C TPEOOBaHUSIMHU.

Llenn v 3a7a4M caMOCTOSITENILHON (BHEAYIUTOPHOH) paboThl 00YJarOmMXCsL:

- CAMOCTOSATEIBHOCTD OBJIAICHNS HOBEIM YUeOHBIM MaTepHaloM;

- (hopMHpOBaHUE YMEHUH U HABBIKOB CAMOCTOSITEIEHOTO YMCTBEHHOTO TPY/a;

- OBIIaJICHNE Pa3IUYHBIMU (JOPMaMU B3aUMOKOHTPOJIISI U CAMOKOHTPOJIS;

- Pa3BHTHE CAMOCTOSITEIIFHOCTH MBIIIIIICHS;

- (hopMHpoBaHME OOIIUX TPYAOBBIX U MPO(PECCHOHANBHBIX YMEHHH;

- popMupoBaHue yOeKIEHHOCTH, BOJIEBBIX KAUe€CTB, CHOCOOHOCTH K CAMOOPTraHU3all1, TBOPUECTBY.

CamocrosiTenbHass paboTa MOXKET OCYILIECTBIISATHCS MHIWBHUYAIBHO WIM IPYIIIAMH 00y4arONIIUXCs B 3aBUCUMOCTH OT LIEIH,
o0beMa, KOHKPETHOH TeMaTHKH, YPOBHS CIIOKHOCTH, YPOBHS YMEHHH OOy4arommxcs.




