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1. Паспорт рабочей программы учебной дисциплины СГЦ.06 Основы 

бережливого производства 

 

1.1. Область применения рабочей программы 

 

Рабочая программа учебной дисциплины СГЦ.06 Основы бережливого 

производства является частью основной профессиональной образовательной программы в 

соответствии с ФГОС СОО по специальности 40.02.04 Юриспруденция 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании (в программах повышения 

квалификации и переподготовки). 

 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы: 

 

Учебная дисциплина СГЦ.06 Основы бережливого производства входит в цикл 

общепрофессиональных дисциплин учебного плана специальности 40.02.04 

Юриспруденция, устанавливающих базовые знания и навыки, необходимые в будущей 

профессиональной деятельности выпускника. Обучающиеся знакомятся с общими и 

специфическими закономерностями возникновения, развития и трансформации 

государства и права как единых и целостных систем. 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины - требования к результатам освоения 

учебной дисциплины: 

 

Перечень формируемых общих и профессиональных компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе 

с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять 

стандарты антикоррупционного поведения;  

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках. 

ПК 1.1. Осуществлять профессиональное толкование нормативных правовых актов 

для реализации прав граждан в сфере пенсионного обеспечения и социальной защиты. 

 

В результате освоения учебной дисциплины СГЦ.06 Основы бережливого 

производства обучающийся должен 

Уметь:  

 

− использовать на практике методы планирования и организации 

работы подразделения; 

− анализировать организационные структуры управления; 

− проводить работу по мотивации трудовой деятельности персонала; 

− применять в профессиональной деятельности приемы делового и 

управленческого общения; 

− принимать эффективные решения, используя систему методов 

управления; 

− организовывать рабочее место и трудовую деятельность с учетом 

основ бережливого производства 

Знать:  

 

− сущность, характерные черты и история развития менеджмента; 

− методы планирования и организации работы подразделения; 

− принципы построения организационной структуры 
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управления; 

− основы формирования мотивационной политики организации; 

− внешняя и внутренняя среда организации; цикл менеджмента; 

− процесс принятия и реализации управленческих решений; 

− стили управления, коммуникации −современные методы и 

инструменты менеджмента; 

− основы бережливого производства, признаки качества 

транспортных услуг, 

− принципы бережливого производства; 

− основы системы 5S и цели ее применения  
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2 Структура и содержание учебной дисциплины 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

 

Вид учебной работы Объем в часах 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 48 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 48 

лекции 32 

практики 16 

Промежуточная аттестация в форме зачета с оценкой 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

 

 

 

Наименование 

разделов и тем 

 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

 

Объем, акад. ч / в 

том 

числе в форме 

практической 

подготовки, акад. ч 

1 2 3 

Тема 1.1. 

Сущность 

менеджмента и 

современные 

инструменты 

Содержание учебного материала 6/2 

Понятие менеджмента, его задачи и роль в развитии современного предприятия 

(организации). Понятие менеджмента. Цели менеджмента. Задачи менеджмента. 

Основные подходы к менеджменту и их развитие. Национальные особенности 

менеджмента. Лин-менеджмент и 

его особенности. Система 5s, основные инструменты, стадии и порядок реализации. Карта 

потока создания ценностей 

 

 

4 

 В том числе практических занятий 2 

 Практическое занятие 1. Разработка карты потока создания 
2 

 ценности (картирование) 

Тема 1.2. Содержание учебного материала 6/2 

Внешняя Характеристика внешней и внутренней среды организации  

и внутренняя 

среда 

(предприятия). Понятие «окружающая среда организации». Факторы внешней среды, 

их состав и влияние на деятельность 
4 

организации организации. Факторы внутренней среды, их состав и влияние  
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(предприятия) на успешность деятельности организации (предприятия). 

Методы анализа внешней и внутренней среды. SWOT-анализ, методика его проведения 

 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 2. Сбор статистических данных для 

выстраивания система качества оказания транспортных услуг 
2 

Тема 1.3. 

Бережливое 

производство 

Содержание учебного материала 4/2 

Основные понятия бережливого производства. Рациональное использование

 материальных, кадровых, финансовых 

ресурсов, организации рабочих мест, организации процессов. Применение системы 5S, 

визуализация и упорядочение 

 

2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 3. Моделирование производственных 

процессов транспортного предприятия (организации) 
2 

Тема 1.4. 

Инструменты 

менеджмента 

Содержание учебного материала 10/2 

Цикл менеджмента. Планирование в системе менеджмента. Назначение и виды 

планирования: тактическое, стратегическое, бизнес-планирование.

 Технология 

стратегического планирования Технология стратегического планирования. 

 

 

4 

Организационные структуры управления предприятием: Понятие и элементы, Виды 

(иерархические и органические структуры), их характеристика. Применение метода 

Lean Six 

Sigma. 

 

2 
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Понятие мотивации. Элементы мотивации. Эволюция теорий мотивации. 

Содержательные теории мотивации. Процессуальные теории мотивации. Контроль и 

его виды. 

Понятие и назначение контроля. Виды контроля: предварительный, текущий, 

заключительный 

 

 

2 

 В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 4 Решение ситуационных задач 

«Стратегический менеджмент. Процесс стратегического планирования» 

Планирование мероприятий по формированию 

системы мотивации труда 

 

1 

Практическое занятие 5 Имитационная игра «Организация деятельности

 транспортного предприятия». Разработка 

кайдзен предложения 

 

1 

Тема 1.5. 

Системы методов 

управления 

Содержание учебного материала 2 

Понятие метод управления. Система методов управления: административные,

 экономические, социально- психологические, 

их характеристика и область применения. Особенности применения тех или иных 

методов управления 

на транспортном предприятии (организации) 

 

 

2 

Тема 1.6. 

Коммуникации в 

менеджменте 

Содержание учебного материала 
4 

Понятие и назначение информации и коммуникаций в менеджменте. Виды 

коммуникаций. Коммуникационный процесс. Элементы коммуникационного процесса. 

Барьеры в 

коммуникации. 

 

2 
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Коммуникационные сети в организации. Виды коммуникационных сетей.

 Характеристика коммуникационных сетей. Этикет 

делового общения и его 

значение при организации коммуникации 

 

2 

Тема 1.7. 

Процесс 

принятия 

решений 

Содержание учебного материала 6/4 

Методы и способы принятия решений. Управленческое решение: понятие, 

классификация. Этапы принятия управленческого решения. Методы принятия 

управленческих 

решений. 

 

2 

 В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие  6  Решение ситуационных  задач по 

принятию решений в профессиональной деятельности 
4 

Тема 1.8. 

Лидерство, 

руководство 

и партнерство 

Содержание учебного материала 4/2 

Лидерство. Типы лидеров. Качества лидера. Понятие власть. Стиль руководства: понятие, 

классификация. Одномерные стили руководства, их характеристика. Многомерные 

стили 

руководства, их характеристика Решётка менеджмента 

 

2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 7 Решение ситуационных задач по теме 

«Психология управления личностью. Психология управления коллективом» 

 

2 

Тема 1.9. Содержание учебного материала 6/2 
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Управление 

персоналом 

История возникновения науки управления персоналом. Управление персоналом и 

эффективность деятельности организации. Осуществление деятельности по управлению 

персоналом. Подбор персонала, понятие и назначение. Методы отбора персонала, их 

характеристика. Роль индивидуально – психологических особенностей личности в 

профессиональной пригодности. Адаптация на рабочем месте. 

Классификация видов адаптации. Обучение персонала 

 

 

 

4 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 8 Решение ситуационных задач по теме 

«Психология управления личностью. Психология управления коллективом» 

 

2 

Дифференцированный зачет  

Всего: 48 
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3 Условия реализации программы профессионального модуля 

 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 

Кабинет социально-экономических дисциплин 

Парта ученическая со скамьей (2-местная) – 16 шт., преподавательское место – 1 

шт., доска учебная - 1 шт., персональный компьютер - 1 шт., многофункциональное 

устройство – 1 шт., мультимедийный проектор – 1 шт., учебно-методическая литература, 

учебно-наглядные методические пособия, соответствующее программное обеспечение, 

Читальный зал (специализированный кабинет), оборудованный 

компьютерами с выходом в сеть Интернет 

Стол - 20 шт., стул - 20 шт., рабочее место сотрудника - 2 шт., персональный 

компьютер с выходом в интернет и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду академии – 17 шт., многофункциональное 

устройство  – 2 шт. 

Библиотека 

Стол - 20 шт., стул - 20 шт., рабочее место сотрудника - 2 шт., стеллаж – 25 шт., 

стеллаж с посадочным модулем – 1 шт., шкаф каталожный – 1шт., персональный 

компьютер с выходом в интернет и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду академии – 17 шт., многофункциональное 

устройство  – 2 шт. 

 

3.2 Информационное обеспечение реализации программы 

 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания 

1. Вдовин, С. М. Система менеджмента качества организации: учебное пособие 

/ С.М. Вдовин, Т.А. Салимова, Л.И. Бирюкова. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 299 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/768. - ISBN 978-5-16-

005070-6. - Текст: электронный. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1860359 (дата обращения: 17.01.2024г.). – Режим 

доступа: по подписке. 

2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. 

- Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5- 9614-6829-8. -Текст: 

электронный. Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1815955 ((дата 

обращения: 17.01.2024г.). – Режим доступа: по подписке. 

3. Казначевская, Г.Б., Менеджмент: учебник / Г.Б. Казначевская. — Москва:  

КноРус,  2022.  —  240  с.  —  ISBN  978-5-406-09905-6.  — 

:https://book.ru/book/943927 (дата обращения: 17.01.2024г.). — Текст: электронный. 

4. Лайкер, Д. К. Лидерство на всех уровнях бережливого производства: 

Практическое руководство / Лайкер Д.К. - М.:Альпина Паблишер, 2018. - 336 с. ISBN 

978-5-9614-6858-8. - Текст: электронный. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1002577 (дата обращения: 17.01.2024г.). – Режим 

доступа: по подписке. 

5. Цветков, А. Н. Основы менеджмента: учебник для спо / А. Н. Цветков. — 

Санкт-Петербург: Лань, 2021. — 192 с. — ISBN 978-5-8114-5803- 

5. — Текст: электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/book/156404 (дата обращения: 17.01.2024г.). — Режим 
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доступа: для авториз. пользователей. 

 

3.2.2 Дополнительные источники 

1. Хрисониди В.А. Основы бережливого производства. Методические 

рекомендации  по  организации  самостоятельной  работы  студента  для 

направления подготовки 23.03.01 Технология транспортных процессов. – пос. 

Яблоновский, 2019. – 23 с. 

 

3.3 Перечень информационных технологий 

 

В рамках изучения дисциплины используются следующие информационные 

технологии: 

- электронные образовательные ресурсы, в которые входят электронная 

образовательная среда Академии (расположенная по электронному адресу eios.imsit.ru), 

электронно-библиотечная система «Znanium.com» (расположенная по электронному 

адресу http://znanium.com/catalog), электронно-библиотечная система «Ibooks.ru» 

(расположенная по электронному адресу https://ibooks.ru/home.php?routine=bookshelf); 

- презентационные материалы, разработанные в целях визуализации учебного 

материала и повышения наглядности обучения, в соответствии с календарно 

тематическим планом по дисциплине; 

- в рамках изучения дисциплины используется пакет программ Libre Office. 

 

3.4 Условия реализации программы для обучающихся инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

 

Содержание среднего профессионального образования и условия организации 

обучения обучающихся с особыми образовательными потребностями определяются 

адаптированной образовательной программой. 

Обучение по образовательным программам среднего профессионального 

образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья на факультете 

среднего профессионального образования академии осуществляется с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся. 

Специальные условия воспитания и развития таких обучающихся, включают в 

себя: 

- использование специальных образовательных программ и методов обучения и 

воспитания, 

- использование специальных учебников, учебных пособий и дидактических 

материалов по дисциплинам специальности, 

- оснащение здания системами противопожарной сигнализации и оповещения с 

дублирующими световыми устройствами, информационными табло с тактильной 

(пространственно-рельефной) информацией и др. 

- специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального 

пользования, например, использование мультимедийных средств, наличие оргтехники, 

слайд-проекторов, электронной доски с технологией лазерного сканирования; 

- обеспечение возможности дистанционного обучения (электронные УМК для 

дистанционного обучения, учебники на электронных носителях и др.) 

http://185.18.111.102/moodle/course/index.php?categoryid=54
http://znanium.com/catalog
https://ibooks.ru/home.php?routine=bookshelf
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- предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся 

необходимую техническую помощь, 

- наличие компьютерной техники и специального программного обеспечения, 

адаптированных для инвалидов и лиц с ОВЗ; 

- обеспечение доступа в здания образовательных организаций и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение образовательных программ обучающимися 

с ограниченными возможностями здоровья. 

- комплектование библиотек специальными адаптивно-техническими средствами 

для инвалидов и лиц с ОВЗ (говорящими книгами на флеш-картах и специальными 

аппаратами для их воспроизведения). 

В целях доступности получения среднего профессионального образования 

обучающимися с особыми образовательными потребностями академией ИМСИТ 

обеспечивается: 

1) для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- адаптация официального сайта академии в сети Интернет с учетом особых 

потребностей инвалидов по зрению с приведением их к стандарту доступности веб-

контента и веб-сервисов; 

- размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании лекций, учебных занятий (должна быть выполнена 

крупным (высота прописных букв не менее 7,5 см) рельефно-контрастным шрифтом (на 

белом или жёлтом фоне) и продублирована шрифтом Брайля); 

- обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

- обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего 

собаку-поводыря, к зданию образовательной организации, располагающего местом для 

размещения собаки-поводыря в часы обучения самого обучающегося; 

2) для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество необходимо определять с учетом размеров помещения); 

- обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 

3) для обучающихся, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата, 

материально-технические условия должны обеспечивать возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные и другие 

помещения образовательной организации, а также их пребывание в указанных 

помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов и 

других приспособлений). 

При получении среднего профессионального образования обучающимся с ограниченными 

возможностями здоровья академией предоставляются бесплатно специальные учебники и 

учебные пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков. 
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4 Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

 

Результаты обучения2 Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, 

осваиваемых в рамках 

дисциплины: 

− сущность, характерные 

черты и история развития 

менеджмента; 

− методы планирования и 

организации работы подразделения; 

− принципы построения 

организационной структуры 

управления; 

− основы формирования 

мотивационной политики 

организации; 

− внешняя и внутренняя среда 

организации; цикл 

менеджмента; 

− процесс принятия и 

реализации управленческих 

решений; 

− стили управления, 

коммуникации −современные 

методы и инструменты 

менеджмента 

− основы бережливого 

производства, признаки 

качества транспортных услуг, 

− принципы бережливого 

производства; 

− основы системы 5S и цели ее 

применения 

Демонстрация 

умения правильно 

применять термины и 

определения 

Промежуточная 

аттестация в форме 

дифференцированного 

зачета. 

 

Текущий контроль: 

- письменного/устного 

опроса; 

- тестирования; 

- оценки результатов 

самостоятельной работы 

(докладов, рефератов, 

учебных исследований 

и т.д.) 

 

Экспертное 

наблюдение за 

выполнением 

практических работ и 

оценка результатов их 

выполнения. 

Перечень умений, 

осваиваемых в рамках дисциплины: 

− использовать на практике методы 

планирования и организации работы 

подразделения; 

Демонстрация на 

практических занятиях 

отработанных 

умений по 

планированию и 

организации работы 
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 анализировать 

организационные структуры 

управления; 

− проводить работу по мотивации 

трудовой 

деятельности персонала; 

− применять в профессиональной 

деятельности приемы 

делового и управленческого 

общения; 

− принимать эффективные решения, 

используя систему методов 

управления; 

− организовывать рабочее место и 

трудовую деятельность с учетом 

основ бережливого производства. 

деятельности 

предприятия, 

выстраиванию 

системы мотивации, 

принятия решений, 

применения основ 

бережливого 

производства 
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5. Оценка освоения достижений личностных результатов воспитательной работы 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания (дескрипторы) 

Код личностных 

результатов 

реализации 

программы 

воспитания 

Осознающий себя гражданином и защитником великой страны. ЛР 1 

Проявляющий активную гражданскую позицию, 

демонстрирующий приверженность принципам честности, 

порядочности, открытости, экономически активный и 

участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в 

том числе на условиях добровольчества, продуктивно 

взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных 

организаций. 

ЛР 2 

Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам 

гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод 

граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям 

представителей субкультур, отличающий их от групп с 

деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий 

неприятие и предупреждающий социально опасное поведение 

окружающих. 

ЛР 3 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, 

осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к 

формированию в сетевой среде личностно и профессионального 

конструктивного «цифрового следа». 

ЛР 4 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, 

исторической памяти на основе любви к Родине, родному народу, 

малой родине, принятию традиционных ценностей 

многонационального народа России. 

ЛР 5 

Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к 

участию в социальной поддержке и волонтерских движениях. 
ЛР 6 

Осознающий приоритетную ценность личности человека; 

уважающий собственную и чужую уникальность в различных 

ситуациях, во всех формах и видах деятельности. 

ЛР 7 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям 

различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных 

групп. Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции 

культурных традиций и ценностей многонационального российского 

государства. 

ЛР 8 

Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и 

безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий либо 

преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, психоактивных 

веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую 

устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся 

ситуациях. 

ЛР 9 

Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой 

безопасности, в том числе цифровой. ЛР 10 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий 

основами эстетической культуры. ЛР 11 
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Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и 

воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, 

ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со 

своими детьми и их финансового содержания. 

ЛР 12 
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