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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Целью освоения дисциплины «Управление изменениями» является формирование у обучающихся по

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент компетенций знаний о воз-можных способах адаптации

организации в условиях динамичного и непредсказуемого окружения. Управление изменениями означает

трансформацию самого объекта управления и формирование (выделение) новых (непривычных) функций и

свойств. В этой связи следует отметить одну из ключевых особенностей управления изменениями –

трансформацию объек-та и закрепление свойств на значительный период времени.

1.2

1.3 Задачи дисциплины:

1.4

1.5  формирование представления о природе организационных изменений;

1.6  систематизация знаний о предпосылках и необходимость организационных измене-ний;

1.7  передача знаний об динамические модели организационных преобразований;

1.8  рассмотрение х процессуальных моделей (теорий) организационных преобразований;

1.9  формирование представлений о природе сопротивления изменениям и их причинах;

1.10  ознакомление с методами работы по преодолению сопротивлений изменениям

1.11  формирование представления об управлении изменениями и стратегическом менедж-менте.

1.12 Изучение дисциплины «Управление изменениями» позволит сформировать комплекс знаний относительно

природе трансформаций в организации, методах преодоления сопро-тивлений со стороны работников

организации, моделях и методах внедрения изменений, со-временных тенденциях, определяющих необходимость

проведения изменений в организации.

1.13 В результате освоения дисциплины, опираясь на базу знаний, полученных в процессе обучения, бакалавр должен

обладать следующими знаниями, умениями, навыками:

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.Б

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Деловые коммуникации

2.1.2 Методы оптимальных решений

2.1.3 Экономика предприятия

2.1.4 Экономический анализ

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Разработка управленческих решений

2.2.2 Инвестиционный анализ

2.2.3 Методология научных исследований в профессиональной сфере

2.2.4 Организация и планирование производства

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления

человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения

стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания

процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих

ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

ПК-13: умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в

практической деятельности организаций

ПК-8: владением навыками документального оформления решений в управлении операционной

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или

организационных изменений

ПК-9: способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и

органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические

риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе

знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли

Планируемые результаты обучения (показатели освоения индикаторов компетенций)
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ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления

человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

Владеть:

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими

ресурсами организаций

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими

ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими

ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом

личной ответственности за осуществляемые мероприятия

ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения

стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания

процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих

ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

Владеть:

навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных

управленческих задач

навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных

управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики,

умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных

управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и

принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику

организационной культуры

ПК-8: владением навыками документального оформления решений в управлении операционной

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или

организационных изменений

Владеть:

 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной)

деятельности организаций

 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной)

деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций

 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной)

деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

ПК-9: способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и

органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические

риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе

знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли

Владеть:

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов

государственного и муниципального управления

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов

государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов

государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также

анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических

основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли

ПК-13: умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в

практической деятельности организаций

Уметь:

моделировать бизнес-процессы в практической деятельности организаций

использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций

моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности

организаций

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен

3.1 Знать:

3.2 Уметь:

моделировать бизнес-процессы в практической деятельности организаций
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3.3 Владеть:

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими

ресурсами организаций

навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных

управленческих задач

 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной)

деятельности организаций

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов

государственного и муниципального управления


