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ПОАуд Назначение Оснащение

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1 Целью освоения дисциплины «Технологии эффективного менеджмента» формирование

1.2 компетенций обучающегося в области изучения теоретических основ построения и

1.3 функционирования системы управления организацией и практическая подготовка

1.4 магистрантов к управленческой деятельности.

Задачи:  изучение теоретических и методологических основ менеджмента,

 овладения понятийным аппаратом дисциплины «Технологии эффективного

менеджмента»,

 освоение принципов, методов, функций и инструментария в системе менеджмента,

 изучение свойств компонентов системы менеджмента с позиции её целостности,

 приобретение навыков разработки принятия и реализации управленческих

решений в условиях рыночной экономики,

 овладение навыками организации систем управления,

 развитие навыков критического экономического мышления, творческого решения

управленческих проблем и расширение аналитического кругозора в процессе выявления

будущих факторов успеха организации при оценке возможностей их реализации в

практической деятельности.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: ФТД

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Методология научного познания

2.1.2 Педагогика и психология высшей школы

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Основы предпринимательства

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ, ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

и планируемые результаты обучения

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1: Знать: этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы разработки и

управления проектами

Знать

удовлетворительно знает этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы

разработки и управления проектами

Уровень 1

хорошо знает этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы разработки и

управления проектами

Уровень 2

отлично знает этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы разработки

и управления проектами

Уровень 3

УК-2.2: Уметь: разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять

целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и

реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Уметь

удовлетворительно умеет разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации,

определять целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные

с подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Уровень 1

хорошо умеет разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять

целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с

подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Уровень 2

отлично умеет разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять

целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с

подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Уровень 3

УК-2.3: Владеть : методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и

эффективности проекта

Владеть

удовлетворительно владеет методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в

ресурсах и эффективности проекта

Уровень 1

хорошо владеет методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и

эффективности проекта

Уровень 2

отлично владеет методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и

эффективности проекта

Уровень 3



стр. 4УП: 09.04.01 Мг_ИВТ 3++23.plx

ПОАуд Назначение Оснащение

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для

достижения поставленной цели

УК-3.1: Знать: методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами; основные

теории лидерства и стили руководства

Знать

удовлетворительно знает методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами;

основные теории лидерства и стили руководства

Уровень 1

хорошо знает методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами; основные

теории лидерства и стили руководства

Уровень 2

отлично знает методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами; основные

теории лидерства и стили руководства

Уровень 3

УК-3.2: Уметь: разрабатывать план групповых и организационных коммуникаций при подготовке и выполнении

проекта; сформулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; разрабатывать командную

стратегию; применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленноий цели

Уметь

удовлетворительно умеет разрабатывать план групповых и организационных коммуникациий при подготовке

и выполнении проекта; сформулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;

разрабатывать командную стратегию; применять эффективные стили руководства командой для достижения

поставленной цели

Уровень 1

хорошо умеет разрабатывать план групповых и организационных коммуникациий при подготовке и

выполнении проекта; сформулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;

разрабатывать командную стратегию; применять эффективные стили руководства командой для достижения

поставленной цели

Уровень 2

отлично умеет разрабатывать план групповых и организационных коммуникациий при подготовке и

выполнении проекта; сформулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;

разрабатывать командную стратегию; применять эффективные стили руководства командой для достижения

поставленной цели

Уровень 3

УК-3.3: Владеть: умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные, групповые и

организационные коммуникации в команде для достижения поставленноий цели; методами организации и

управления коллективом

Владеть

удовлетворительно владеет умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные,

групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; методами

организации и управления коллективом

Уровень 1

хорошо владеет умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные, групповые и

организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; методами организации и

управления коллективом

Уровень 2

отлично владеет умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные, групповые и

организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; методами организации и

управления коллективом

Уровень 3

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Литература и эл. ресурсыЧасов Компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Практ

. подг.

Раздел 1. Раздел 1. Сущность  и

содержание  управления

1.1 Особенности современной

российской экономики и

необходимость

совершенствования

организации управления в

России. Государственное

регулирование, его место и роль

в управлении экономикой.  /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

6 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

1.2 Типы

моделей и организаций

менеджмента: «американская»,

«японская», маркетинговая.

Опыт менеджмента за рубежом,

возможности и пути его

использования в России.  /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

4 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2
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1.3 «Технологии эффективного

менеджмента» как

хронологически упорядоченная

и циклически организованная

система управленческих

функций /Ср/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

11 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

Раздел 2. Раздел 2. Принципы

построения и  функционирования

систем управления

2.1 Понятие системы, элементы

системы.

Состояние и движение систем.  /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

4 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

2.2 Особенности

социально-экономических

систем.

Закон необходимого

разнообразия. Система

управления: понятие,

структура. Структурнофункциональная

подсистема

как единство организации,

технологии и методов

управления.  /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

6 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

2.3  Методические и

практические подходы к оценке

эффективности системы

управления. Надежность

системы управления /Ср/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

18 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

Раздел 3. Раздел 3. Функции

управления

3.1 Общие функции управления:

планирование, организация,

координация и регулирование,

мотивация, учет и контроль.

Роль планирования в

эффективном управлении

предприятием товаропроизводителем в

условиях рынка.  /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

4 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

3.2 Организация как функция. Ее

основные цели и задачи в

формировании управляемой и

управляющей систем, а также

связи и отношений между

ними. /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

4 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

3.3 Разработка и оценка

альтернатив. Основные

подходы при выборе

альтернативы: учет прошлого

опыта, проведение

эксперимента, исследование и

анализ. Анализ и контроль

выполнения решения.  /Ср/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

14,8 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

Раздел 4. Промежуточный контроль

4.1 Зачет /КА/ Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.3 Л2.4

Л2.5 Л2.6 Л2.7 Л2.8 Л2.9

Л2.10

Э1 Э2

0,2 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

2

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

5.1. Контрольные вопросы и задания

1. Сущность, содержание и специфика управления. Ключевые категории концепции

управления.

2. Проблемы организации управления в современных экономических условиях.



стр. 6УП: 09.04.01 Мг_ИВТ 3++23.plx

ПОАуд Назначение Оснащение

3. Сущность и особенности управленческой деятельности.

4. Типы моделей и организаций менеджмента.

5. Общие подходы в теории управления.

6. Предыстория науки управления. Основные школы науки управления.

7. Развитие управленческой мысли в России.

8. Принципы управления.

9. Организация как объект управления.

10. Миссия организации.

11. Цели организации.

12. Стратегия и тактика управления.

13. Сущность и классификация функций управления.

14. Планирование и организация как функции управления.

15. Функция контроля. Технология контроля. Требования – критерии контроля.

16. Контроллинг как управленческая технология.

17. Конкретные функции управления. Матричное распределение функций управления.

18. Система управления. Основные ее элементы и подсистемы.

19. Оценка эффективности системы управления. Надежность системы управления.

20. Структура управления и ее основные элементы.

21. Основные типы структур управления.

22. Линейная, функциональная, линейно – функциональная структуры управления, их

достоинства и недостатки.

23. Матричная и дивизиональная структура управления. Их достоинства и недостатки.

24. Механизмы управления: средства и методы управления.

25. Экономический механизм управления.

26. Административные методы управления.

27. Регламентация управления. Положение о структурном подразделении и должностная

инструкция.

28. Социально – психологические методы управления.

29. Классификация и характеристика элементов социологического механизма управления.

5.2. Темы письменных работ

1. Миссия организации

2. Стратегия и тактика управления.

3. Сущность и классификация функций управления.

4. Планирование и организация как функции управления.

5. Функция контроля. Технология контроля. Требования – критерии контроля.

6. Контроллинг как управленческая технология.

7. Конкретные функции управления. Матричное распределение функций управления.

8. Система управления. Основные ее элементы и подсистемы.

9. Оценка эффективности системы управления. Надежность системы управления.

10. Структура управления и ее основные элементы.

11. Основные типы структур управления.

12. Линейная, функциональная, линейно – функциональная структуры управления, их

достоинства и недостатки.

13. Матричная и дивизиональная структура управления. Их достоинства и недостатки.

14. Механизмы управления: средства и методы управления.

15. Экономический механизм управления.

16. Административные методы управления.

17. Регламентация управления. Положение о структурном подразделении и должностная

инструкция.

18. Социально – психологические методы управления.

19. Классификация и характеристика элементов социологического механизма управления.

5.3. Фонд оценочных средств

1 Тест.  Какое управленческое действие не относится к функциям менеджмента персонала?

а) планирование;

б) прогнозирование;

в) мотивация;

г) составление отчетов;

д) организация.

2.  Управленческий персонал включает:

а) вспомогательных рабочих;
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б) сезонных рабочих;

в) младший обслуживающий персонал;

г) руководителей, специалистов;

д) основных рабочих.

Тест 3.  Японскому менеджменту персонала не относится:

а) пожизненный наем на работу;

б) принципы старшинства при оплате и назначении;

в) коллективная ответственность;

г) неформальный контроль;

д) продвижение по карьерной иерархии зависит от профессионализма и успешно выполненных задач, а не от возраста

рабочего или стажа.

4.  С какими дисциплинами не связана система наук о труде и персонале?

а) «Экономика труда»;

б) «Транспортные системы»;

в) «Психология»;

г) «Физиология труда»;

д) «Социология труда».

5 Тест.  Должностная инструкция на предприятии разрабатывается с целью:

а) определение определенных квалификационных требований, обязанностей, прав и ответственности персонала

предприятия;

б) найма рабочих на предприятие;

в) отбора персонала для занимания определенной должности;

г) согласно действующему законодательству;

д) достижения стратегических целей предприятия.

6.  Изучение кадровой политики предприятий-конкурентов направленно:

а) на разработку новых видов продукции;

б) на определение стратегического курса развития предприятия;

в) на создание дополнительных рабочих мест;

г) на перепрофилирование деятельности предприятия;

д) на разработку эффективной кадровой политики своего предприятия.

7.  Что включает инвестирование в человеческий капитал?

а)  вкладывание средств в производство;

б)  вкладывание средств в новые технологии;

в)  расходы на повышение квалификации персонала;

г)  вкладывание средств в строительство новых сооружений.
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д)  вкладывание средств в совершенствование организационной структуры предприятия.

8.  Человеческий капитал - это:

а)  форма инвестирования в человека, т. е. затраты на общее и специальное образование, накопление суммы здоровья от

рождения и через систему воспитания до работоспособного возраста, а также на экономически значимую мобильность.

б)  вкладывание средств в средства производства;

в)  нематериальные активы предприятия.

г)  материальные активы предприятия;

д)  это совокупность форм и методов работы администрации, обеспечивающих эффективный результат.

9.  Функции управления персоналом представляют собой:

а)  комплекс направлений и подходов работы в с кадрами, ориентированный на удовлетворение производственных и

социальных потребностей предприятия;

б)  комплекс направлений и подходов по повышению эффективности функционирования предприятия;

в)  комплекс направлений и подходов по увеличению уставного фонда организации;

г)  комплекс направлений и подходов по совершенствованию стратегии предприятия;

д)  комплекс направлений и мероприятий по снижению себестоимости продукции.

10.  Потенциал специалиста – это:

а)  совокупность возможностей, знаний, опыта, устремлений и потребностей;

б)  здоровье человека;

в)  способность адаптироваться к новым условиям;

г)  способность повышать квалификацию без отрыва от производства;

д)  способность человека производить продукцию

11.  Горизонтальное перемещение рабочего предусматривает такую ситуацию:

а) переведение с одной работы на другую с изменением заработной платы или уровня ответственности;

б) переведение с одной работы на другую без изменения заработной ты или уровня ответственности;

в) освобождение рабочего;

г) понижение рабочего в должности;

д) повышение рабочего в должности.

12.  Профессиограмма - это:

а)  перечень прав и обязанностей работников;

б)  описание общетрудовых и специальных умений каждого работника на предприятии;

в)  это описание особенностей определенной профессии, раскрывающее содержание профессионального труда, а также

требования, предъявляемые к человеку.

г)  перечень профессий, которыми может овладеть работник в пределах его компетенции;

д)  перечень всех профессий.

13.  Какой раздел не содержит должностная инструкция?



стр. 9УП: 09.04.01 Мг_ИВТ 3++23.plx

ПОАуд Назначение Оснащение

а)  «Общие положения»;

б)  «Основные задачи»;

в)  «Должностные обязанности»;

г)  «Управленческие полномочия»;

д)  «Выводы».

14.  Интеллектуальные конфликты основаны:

а) на столкновении приблизительно равных по силе, но противоположно направленных нужд, мотивов, интересов и

увлечений в одного и того человека;

б) на столкновенье вооруженных групп людей;

в) на борьбе идей в науке, единстве и столкновении таких противоположностей, как истинное и ошибочное;

г) на противостоянии добра и зла, обязанностей и совести;

д) на противостоянии справедливости и несправедливости.

15.  Конфликтная ситуация - это:

а) столкновенье интересов разных людей с агрессивными действиями;

б) предметы, люди, явления, события, отношения, которые необходимо привести к определенному равновесию для

обеспечения комфортного состояния индивидов, которые находятся в поле этой ситуации;

в) состояние переговоров в ходе конфликта;

г) определение стадий конфликта;

д) противоречивые позиции сторон по поводу решения каких-либо вопросов.

16.  На какой стадии конфликта появляется явное (визуальное) проявление острых разногласий, достигнутое в процессе

конфликта:

а)  начало;

б)  развитие;

в)  кульминация;

г)  окончание;

д)  . послеконфликтный синдром как психологический опыт.

17.  Латентный период конфликта характеризуется такой особенностью:

а)  стороны еще не заявили о своих претензиях друг к другу;

б)  одна из сторон признает себя побежденной или достигается перемирие;

в)  публичное выявление антагонизма как для самих сторон конфликта, так и для посторонних наблюдателей;

г)  крайнее агрессивное недовольство, блокирование стремлений, продолжительное отрицательное эмоциональное

переживание, которое дезорганизует сознание и деятельность;

д)  отсутствуют внешние агрессивные действия между конфликтующими сторонами, но при этом используются косвенные

способы воздействия.

18.  Стиль поведения в конфликтной ситуации, характеризующийся активной борьбой индивида за свои интересы,

применением всех доступных ему средств для достижения поставленных целей – это:

а)  приспособление, уступчивость;
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б)  уклонение;

в)  противоборство, конкуренция;

г)  сотрудничество;

д)  компромисс.

19.  Комплексная оценка работы - это:

а) оценка профессиональных знаний и умений с помощью контрольных вопросов;

б) определение совокупности оценочных показателей качества, сложности и эффективности работы и сравнение с

предыдущими периодами с помощью весовых коэффициентов;

в) оценка профессиональных знаний, привычек и уровня интеллекта с помощью контрольных вопросов;

г) определение профессиональных знаний и привычек с помощью специальных тестов с их дальнейшей расшифровкой.

д) оценка профессиональных знаний, привычек и уровня интеллекта с помощью социологических опросов.

20.  Коллегиальность в управлении - это ситуация, когда:

а) персонал определенного подразделения — это коллеги по отношению друг к другу;

б) только руководитель организации может управлять персоналом, но некоторые полномочия он может делегировать своим

подчиненным;

в) существует децентрализация управления организацией;

г) работодатели работают в тесном контакте друг с другом и связаны узами сотрудничества и взаимозависимости,

составляют управленческий штат.

д) существует централизация управления организацией.

21.  Какая подсистема кадрового менеджмента направлена на разработку перспективной кадровой политики:

а)  функциональная;

б)  тактическая;

в)  управляющая;

г)  обеспечивающая;

д)  стратегическая.

22.  Целью какой школы было создание универсальных принципов управления:

а)  школа научного управления;

б)  классическая школа или школа административного управления;

в)  школа человеческих отношений;

г)  школа науки о поведении;

д)  школа науки управления или количественных методов.

23.  Кадровый потенциал предприятия – это:

а)  совокупность работающих специалистов, устраивающихся на работу, обучающихся и повышающих квалификацию с

отрывом от производства;

б)  совокупность работающих специалистов;

в)  совокупность устраивающихся на работу;
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г)  совокупность обучающихся и повышающих квалификацию с отрывом от производства;

д)  совокупность перемещающихся по служебной лестнице.

24.  Какое положение предусматривает теория приобретенных потребностей Д Мак-Кллеланда:

а) выделение гигиеничных и мотивирующих факторов;

б) распределение всех рабочих на желающий работать и тех, кто не желает работать;

в) наличие у рабочего потребности в достижении, в соучастии, во власти;

г) потребность человека быть справедливо вознагражденным;

д) все потребности человека расположенные в определенной иерархии.

25.  Какая теория мотивации относится к процессуальным теориям?

а)  теория нужд А. Маслоу;

б)  теория ожидания В. Врума;

в)  теория приобретенных потребностей Д. МакКлеланда;

г)  теория существования, связи и роста К. Альдерфера;

д)  теория двух факторов Ф. Гецберга.

26.  Валентность согласно теории В. Врума - это:

а) мера вознаграждения;

б) мера ожидания;

в) ожидание определенного вознаграждения в ответ на достижении результаты;

г) мера ценности или приоритетности;

д) ожидание желаемого результата от затраченных дополнительных усилий.

27.  Основным положением какой теории является то, что люди субъективно определяют отношение полученного

вознаграждения к затраченным усилиям и соотносят с вознаграждением других людей?

а) теории нужд А. Маслоу;

б) теории ожидания В. Врума;

в) расширенной модели ожидания Портера — Лоулера;

г) теории приобретенных потребностей Д. Мак-Кллеланда;

д) теории равенства С. Адамса.

Тест - 28.  Теория усиления Б. Ф. Скиннера основанная на таком положении:

а) выделение гигиеничных и мотивирующих факторов;

б) поведение людей обусловлено последствиями их деятельности в подобной ситуации в прошлом;

в) все потребности человека расположенные в определенной иерархии;

г) потребность человека основана на справедливом вознаграждении;

д) наличие у рабочего потребности в достижении, в соучастии, во власти;

29.  К содержательным мотивационным теориям относятся теории:

а) Б. Ф. Скиннера;
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б) С. Адамса;

в) В. Врума;

г) модель Портера — Лоулера;

д) Ф. Герцберга.

30.  Какое положение относится к теории мотивации Портера-Лоулера:

а) результативный труд ведет к удовлетворению работников;

б) человек ответственный;

в) поведение людей обусловлено последствиями их деятельности в подобной ситуации в прошлом;

г) человек стремится делегировать полномочия;

д) человек удовлетворен лишь экономическим стимулированием.

 выполнение учебных индивидуальных заданий в ходе практических занятий;

 контрольный опрос (устный);

 выполнение тестового задания;

 выполнение кейсов по темам занятий;

 выполнение практических работ;

 решение задач.

5.4. Перечень видов оценочных средств

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.1 Масленников В. В.,

Ляндау Ю. В.,

Калинина И. А.

Менеджмент: Учебник Москва: КноРус, 2019, URL:

https://book.ru/book/930187

Л1.2 Тихомирова О.Г.,

Варламов Б. А.

Менеджмент организации: теория, история,

практика: Учебное пособие

Москва: ООО "Научно-издательский центр

ИНФРА-М", 2022, URL:

https://znanium.com/catalog/document?

id=399573

Л1.3 Айдаркина Е.Е.,

Ласкова Т.С.

Менеджмент: Учебное пособие Ростов-на-Дону: Издательство Южного

федерального университета (ЮФУ), 2022,

URL: https://znanium.com/catalog/document?

id=428962

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л2.1 Москвитин Г.И. Теория менеджмента (История

управленческой мысли): Учебное пособие

Москва: Русайнс, 2018, URL:

https://book.ru/book/921915

Л2.2 Зарецкий А. Д.,

Иванова Т. Е.

Менеджмент: Учебник Москва: КноРус, 2016, URL:

https://book.ru/book/929536

Л2.3 Костылев С. В.,

Викторук Е. Н.

Этика и аксиология арт-менеджмента в сфере

культуры и искусства. Теория, методология,

практика: Монография

Москва: Русайнс, 2020, URL:

https://book.ru/book/939186

Л2.4 Полевой С. А., под

ред., Корнеева И. В.,

Коряков А. Г.,

Латорцев А. А.,

Мухин К. Ю.,

Усманова Т. Х.,

Астафьева О. В.

Проектный менеджмент: базовый курс:

Учебник

Москва: КноРус, 2018, URL:

https://book.ru/book/930684
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Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л2.5 Бурменко Т. Д.,

Баганов В. Ю., Баева

О. Н., Казарина Л.

А., Кондрацкая Т. А.,

Туренко Т. А.,

Черных А. К.,

Чупров С. В.

Сфера услуг: менеджмент: Учебное пособие Москва: КноРус, 2017, URL:

https://book.ru/book/921353

Л2.6 Шеве Г. ., Хюзиг С. .,

Гумерова Г. И.,

Шаймиева Э. Ш.

Менеджмент цифровой экономки.

Менеджмент 4.0: Монография

Москва: КноРус, 2020, URL:

https://book.ru/book/932798

Л2.7 Бутакова М. М., под

ред., Беляев В. И.,

под ред., Беляев В.

В., Бортникова Т. В.,

Брюханова Н. В.,

Булатова Г. А.,

Горбунова А. Ю.,

Дубина И. Н.,

Кузнецова О. В.,

Мамченко О. П.,

Рязанова С. В.,

Соколова О. Н.,

Спицкая Г. А.

Менеджмент в организациях

профессионального образования: Учебное

пособие

Москва: КноРус, 2019, URL:

https://book.ru/book/930204

Л2.8 Кузьмина Н.М. Менеджмент персонала корпорации:

Монография

Москва: ООО "Научно-издательский центр

ИНФРА-М", 2022, URL:

http://znanium.com/catalog/document?

id=386834

Л2.9 Вагнер Р., Хартер Д. 12 элементов успешного менеджмента:

Практическое пособие

Москва: ООО "Альпина Паблишер", 2021,

URL: https://znanium.com/catalog/document?

id=387186

Л2.10 Иванова С. Тайм-менеджмента нет: психология дружбы

со временем: Практическое пособие

Москва: ООО "Альпина Паблишер", 2021,

URL: https://znanium.com/catalog/document?

id=387200

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы

Э1 Теория менеджмента. -  Режим доступа: https://sibup.ru/teoriya-menedzhmenta

Э2 Блог Школы Менеджеров «Стратоплан».. -  Режим доступа: https://stratoplan-school.com/

6.3.1. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного

производства

6.3.1.1 Windows 10 Pro RUS  Операцинная система – Windows 10 Pro RUS  Подписка Microsoft Imagine Premium – Order

№143659 от 12.07.2021

6.3.1.2 7-Zip  Архиватор 7-Zip  Программное обеспечение по лицензии GNU GPL

6.3.1.3 Google Chrome  Браузер Google Chrome  Программное обеспечение по лицензии GNU GPL

6.3.1.4 Mozilla Firefox  Браузер Mozilla Firefox  Программное обеспечение по лицензии GNU GPL

6.3.1.5 LibreOffice  Офисный пакет LibreOffice  Программное обеспечение по лицензии GNU GPL

6.3.1.6 Adobe Reader DC  Adobe Acrobat — пакет программ, предназначенный для создания и просмотра электронных

публикаций в формате PDF  Adobe Acrobat Reader DC and Runtime Software distribution license agreement for use on

personal computers от 31.01.2017

6.3.2.  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем

Кодекс – Профессиональные справочные системы   https://kodeks.ru6.3.2.1

РОССТАНДАРТ Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии

https://www.gost.ru/portal/gost/

6.3.2.2

Консультант Плюс  http://www.consultant.ru6.3.2.3

7. МТО (оборудование и технические средства обучения)

ПОАуд Наименование Оснащение

410 Помещение для

проведения

занятий

20 посадочных мест, рабочее место преподавателя

20 компьютеров A320M-H-CF/AMD Athlon 3000G/DDR4-

2666-8Гб/A-DATA SX6000LNP/AMD RADEON

Windows 10 Pro RUS

7-Zip

Google Chrome



стр. 14УП: 09.04.01 Мг_ИВТ 3++23.plx

ПОАуд Назначение Оснащение

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации,

самостоятельной

работы.

Vega3/Realtek PCI-E GBE

20 мониторов Samsung S24R350FHI 23.8"

20 комплектов клавиатура + мышь (USB)

1 неуправляемый коммутатор TP-LINK TL-SG1024D

Mozilla Firefox

LibreOffice

LibreCAD

Inkscape

Notepad++.

1C:Предприятие 8. Комплект

Kaspersky Endpoint Security

MS Access 2016

MS Project Pro 2016

MS SQL Server 2019

MS SQL Server Management

Studio 18.8

MS Visio Pro 2016

MS Visual Studio Pro 2019

Blender

Gimp

Maxima

Oracle VM VirtualBox

StarUML V1

Oracle Database 11g Express

Edition

 IntelliJ IDEA

JetBrains PhpStorm

JetBrains WebStorm

Autodesk 3ds Max 2020

Autodesk AutoCAD 2020

Adobe Reader DC

Embarcadero RAD Studio XE8

Arduino Software (IDE)

NetBeans IDE

ZEAL

406 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

52 посадочных места, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

208 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

19 посадочных мест, рабочее место преподавателя,

10 компьютеров H97-PLU/INTEL i5-4460/DDR3-1333-

16Гб/SD7SB6S-128G+ST500DM002/Radeon R7 200/Realtek

PCIe GBE

9 компьютеров A320M-H-CF/AMD Ryzen 5 2600/DDR4-

2666-16Гб/Apacer AS2280P4-256Gb, Toshiba HDWD110

1Tb/Nvidia GT-710/Realtek PCI-E GBE

1 компьютер P8Z77-V-LX2/INTEL I5-3570K/DDR3-1600-

8Гб/ SSD SSDPR-CX400-128G2, WDC WS15EARS/AMD

HD-5700 Realtek PCIe GBE

10 мониторов Philips 274E5QSB 27”

1 монитор Samsung SyncMaster E1720

11 комплектов клавиатура+мышь

1 принтер HP LaserJet 1018

1 коммутатор неуправляемый TL-SG1024D

Междисциплинарная лабораторная станция NI ELVIS II и

ПО Circuit Design Suit

Лаборатория схемотехники (необходимо наличие лаб.

станции ELVIS) Практикум по цифровым элементам

вычислительной и информационно-измерительной

Windows 10 Pro RUS

7-Zip

Google Chrome

Mozilla Firefox

LibreOffice

LibreCAD

Inkscape

Notepad++.

1C:Предприятие 8. Комплект

Kaspersky Endpoint Security

MS Access 2016

MS Project Pro 2016

MS SQL Server 2019

MS SQL Server Management

Studio 18.8

MS Visio Pro 2016

MS Visual Studio Pro 2019

Blender

Gimp

Maxima
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ПОАуд Назначение Оснащение

техники (необходимо наличие лабораторной станции

ELVIS) Лаборатория проектирование цифровых устройств

и программирования ПЛИС (необходимо наличие

лабораторной станции ELVIS) Комплект аксессуаров NI

myRIO Starter Accessory Kit (опционально) Комплект

аксессуаров NI myRIO Mechatronics Accessory Kit

Комплект аксессуаров NI myRIO Embedded Systems

Accessory Kit Лаборатория программирования

встраиваемых систем Локальные вычислительные сети

(необходимо наличие лабораторной станции ELVIS)

Промышленные интерфейсы и протоколы (программная

версия) Академическая лицензия NI LabVIEW на

неограниченное кол-во рабочих мест в пределах кафедры.

Arduino Robot.

Oracle VM VirtualBox

StarUML V1

Oracle Database 11g Express

Edition

 IntelliJ IDEA

JetBrains PhpStorm

JetBrains WebStorm

Adobe Reader DC

Diptrace

Embarcadero RAD Studio XE8

Arduino Software (IDE)

NetBeans IDE

ZEAL

Klite Mega Codec Pack

MS Office Standart 2007

NI LabVIEW Full

206 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

60 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

123а Специальное

помещение для

хранения и

профилактическог

о обслуживания

учебного

оборудования

Системный блок AMD FX-8120 1шт

Системный блок Intel Core 2 CPU 4400 1шт.

Монитор “LG L1718S” 1 шт.

Монитор “BENQ CL2240” 1шт.

Монитор “SAMSUNG 740m” 1шт.

Набор иснтрументов 1 шт.

Паяльная станция Lukey 902 1 шт

Принтер SAMSUNG ML-1665 1 шт.

Принтер SAMSUNG ML-1615 1 шт.

Коммутатор D-Link DES-1005D 1 шт.

Роутер Keenetic Lite (KN-3110)1 шт.

Паяльник 40 Вт дер/ручка 1 шт.

Лампа настольная 1 шт.

Стол 1-тумбовый 1 шт.

Стол 2 тумбовый 1 шт.

Стол офисный компьютерный 1 шт.

Столик компьютерный 1 шт.

Стол 1-тубовый с верхней приставкой 1шт.

Стулья тканевые на металокаркасе 2шт

Стул деревянный 1шт

Пылесос “SUPRA 1800W” 1 шт.

Шуруповерт “Hitachi ds12dvf3” 1 шт.

Веб-камера Logitech HD WebCam C525 1280*720 MicUSB -

4 шт

Перфоратор Град-М 1 шт.

Микрофон Yanmai R933 – 2 шт

Ноутбук Asus X541U – 1 шт

Проектор Cactus CS-PRO.02B.WXGA-W – 1 шт.

Проектор Acer QNX1310 – 2 шт

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

Notepad++.

Oracle VM VirtualBox

Adobe Reader DC

ZEAL

Klite Mega Codec Pack

Windows 7 Pro

CDBurnerXP

Java 8

PDF24 Creator

CCleaner

Консоль Kaspersky Security

Center

Kaspersky Endpoint Security 11

ПАРУС-Бюджет 8.5.6.1

Microsoft Office 2007 Professional

Plus

10-Strike File search pro

10-Страйк Сканирование Сети

10-Страйк Инвентаризация

Компьютеров

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Самостоятельная работа студентов в ходе семестра является важной составной частью учебного

процесса и необходима для закрепления и углубления знаний, полученных в период сессии на

лекциях, практических и интерактивных занятиях, а также для индивидуального изучения

дисциплины «Технологии эффективного менеджмента» в соответствии с программой и рекомендованной литературой.
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ПОАуд Назначение Оснащение

Самостоятельная работа выполняется в виде подготовки домашнего задания или сообщения по

отдельным вопросам, написание и защита научно-исследовательского проекта.

Контроль качества выполнения самостоятельной (домашней) работы может осуществляться с

помощью устного опроса на лекциях или практических занятиях, обсуждения подготовленных

научно-исследовательских проектов, проведения тестирования.

Устные формы контроля помогут оценить владение студентами жанрами научной речи

(дискуссия, диспут, сообщение, доклад и др.), в которых раскрывается умение студентов передать

нужную информацию, грамотно использовать языковые средства, а также ораторские приемы для

контакта с аудиторией.

Письменные работы позволяют оценить владение источниками, научным стилем изложения,

для которого характерны: логичность, точность терминологии, обобщенность и отвлеченность,

насыщенность фактической информацией.

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ОБУЧАЮЩИМСЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация

компетентностного подхода предусматривает использование в учебном процессе активных и

интерактивных форм проведения занятий (разбор конкретных задач, проведение блицопросов,

исследовательские работы) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития

профессиональных навыков обучающихся.

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивной форме, составляет не менее 15 %

аудиторных занятий (определяется ФГОС с учётом специфики ОПОП).

Лекционные занятия дополняются ПЗ и различными формами СРС с учебной и научной

литературой. В процессе такой работы студенты приобретают навыки «глубокого чтения» анализа и

интерпретации текстов по методологии и методике дисциплины.

Учебный материал по дисциплине «Корпоративный менеджмент» разделён на логически

завершённые части (разделы), после изучения, которых предусматривается аттестация в форме

письменных тестов, контрольных работ.

Работы оцениваются в баллах, сумма которых даёт рейтинг каждого обучающегося. В баллах

оцениваются не только знания и навыки обучающихся, но и их творческие возможности: активность,

неординарность решений поставленных проблем. Каждый раздел учебной дисциплины включает

обязательные виды работ – ПЗ, различные виды СРС (выполнение домашних заданий по решению

задач, подготовка к практическим занятиям).

Форма текущего контроля знаний – работа студента на практическом занятии, опрос. Форма

промежуточных аттестаций – контрольная работа в аудитории, домашняя работа. Итоговая форма

контроля знаний по разделам – контрольная работа или опрос.


