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ПОАуд Назначение Оснащение

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1 Целью освоения дисциплины «Основы предпринимательства» является формирование компетенций студентов,

обучающихся по направлению подготовки 09.04.04 Программная инженерия.  Дисциплина нацелена на

формирование у обучающихся необходимого объема знаний в области предпринимательства, управления

командой, проектной деятельностью современных предприятий в сфере информационно-коммуникационных

технологий (ИКТ)

Задачи: - содействовать развитию аналитического мышления у обучающихся при рассмотрении экономических явлений не

только самих по себе, но и во взаимосвязи с социальными процессами, политикой, этикой;

- изучение основных экономических методов управления предприятием в сфере ИКТ;

- изучение основ туристического и гостиничного бизнеса;

- приобретение навыков и опыта творческой деятельности при решении ситуационных и расчетных задач.

- овладение навыками использования полученных теоретических знаний в области экономики при осуществлении будущей

профессиональной деятельности

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: Б1.О

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Технологии эффективного менеджмента

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы

2.2.2 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ, ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

и планируемые результаты обучения

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,

вырабатывать стратегию действий

УК-1.1: Знать: методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для

выявления и решения проблемной ситуации

Знать

Минимально допустимый уровень знанийУровень 1

Хороший уровень знаний, допущено несколько негрубых ошибокУровень 2

Уровень знаний  отличный,  без ошибокУровень 3

УК-1.2: Уметь: применять методы системного подхода и критического анализа проблемных ситуаций;

разрабатывать стратегию действий, принимать конкретные решения для ее реализации

Уметь

Продемонстрированы основные умения для решения профессиональных задач, выполнены все задания, но не

в полном объёме

Уровень 1

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объёме, но некоторые с недочётами

Уровень 2

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с отдельными несущественными недочётами, выполнены все задания в полном объёме

Уровень 3

УК-1.3: Владеть: методологией системного и критического анализа проблемных ситуаций; методиками постановки

цели, определения способов ее достижения, разработки стратегий действий

Владеть

Имеется минимальный набор навыков для решения профессиональных задач с негрубыми ошибками и

некоторыми недочётами

Уровень 1

Продемонстрированы базовые навыки для решения профессиональных задач с некоторыми недочётамиУровень 2

Продемонстрированы навыки  для решения профессиональных задач без ошибок и недочётовУровень 3

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1: Знать: этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы разработки и

управления проектами

Знать

Минимально допустимый уровень знанийУровень 1

Хороший уровень знаний, допущено несколько негрубых ошибокУровень 2

Уровень знаний  отличный,  без ошибокУровень 3

УК-2.2: Уметь: разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять

целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и

реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
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Уметь

Продемонстрированы основные умения для решения профессиональных задач, выполнены все задания, но не

в полном объёме

Уровень 1

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объёме, но некоторые с недочётами

Уровень 2

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с отдельными несущественными недочётами, выполнены все задания в полном объёме

Уровень 3

УК-2.3: Владеть : методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и

эффективности проекта

Владеть

Имеется минимальный набор навыков для решения профессиональных задач с негрубыми ошибками и

некоторыми недочётами

Уровень 1

Продемонстрированы базовые навыки для решения профессиональных задач с некоторыми недочётамиУровень 2

Продемонстрированы навыки  для решения профессиональных задач без ошибок и недочётовУровень 3

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для

достижения поставленной цели

УК-3.1: Знать: методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами; основные

теории лидерства и стили руководства

Знать

Минимально допустимый уровень знанийУровень 1

Хороший уровень знаний, допущено несколько негрубых ошибокУровень 2

Уровень знаний  отличный,  без ошибокУровень 3

УК-3.2: Уметь: разрабатывать план групповых и организационных коммуникаций при подготовке и выполнении

проекта; сформулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; разрабатывать командную

стратегию; применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленноий цели

Уметь

Продемонстрированы основные умения для решения профессиональных задач, выполнены все задания, но не

в полном объёме

Уровень 1

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объёме, но некоторые с недочётами

Уровень 2

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с отдельными несущественными недочётами, выполнены все задания в полном объёме

Уровень 3

УК-3.3: Владеть: умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные, групповые и

организационные коммуникации в команде для достижения поставленноий цели; методами организации и

управления коллективом

Владеть

Имеется минимальный набор навыков для решения профессиональных задач с негрубыми ошибками и

некоторыми недочётами

Уровень 1

Продемонстрированы базовые навыки для решения профессиональных задач с некоторыми недочётамиУровень 2

Продемонстрированы навыки  для решения профессиональных задач без ошибок и недочётовУровень 3

ОПК-1: Способен самостоятельно приобретать, развивать и применять математические, естественнонаучные,

социально-экономические и профессиональные знания для решения нестандартных задач, в том числе в новой или

незнакомой среде и в междисциплинарном контексте;

ОПК-1.1: Знать: математические, естественнонаучные и социально-экономические методы для использования в

профессиональной деятельности

Знать

Минимально допустимый уровень знанийУровень 1

Хороший уровень знаний, допущено несколько негрубых ошибокУровень 2

Уровень знаний  отличный,  без ошибокУровень 3

ОПК-1.2: Уметь: решать нестандартные профессиональные задачи, в том числе в новой или незнакомой среде и в

междисциплинарном контексте, с применением математических, естественнонаучных, социально- экономических и

профессиональных знаний

Уметь

Продемонстрированы основные умения для решения профессиональных задач, выполнены все задания, но не

в полном объёме

Уровень 1

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объёме, но некоторые с недочётами

Уровень 2

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основныеУровень 3
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задачи с отдельными несущественными недочётами, выполнены все задания в полном объёме

ОПК-1.3: Владеть: навыками теоретического и экспериментального исследования объектов профессиональной

деятельности, в том числе в новой или незнакомой среде и в междисциплинарном контексте

Владеть

Имеется минимальный набор навыков для решения профессиональных задач с негрубыми ошибками и

некоторыми недочётами

Уровень 1

Продемонстрированы базовые навыки для решения профессиональных задач с некоторыми недочётамиУровень 2

Продемонстрированы навыки  для решения профессиональных задач без ошибок и недочётовУровень 3

ОПК-8: Способен осуществлять эффективное управление разработкой программных средств и проектов.

ОПК-8.1: Знать: методы и средства разработки программного обеспечения, методы управления проектами

разработки программного обеспечения, способы организации проектных данных, нормативно- технические

документы (стандарты и регламенты) по разработке программных средств и проектов

Знать

Минимально допустимый уровень знанийУровень 1

Хороший уровень знаний, допущено несколько негрубых ошибокУровень 2

Уровень знаний  отличный,  без ошибокУровень 3

ОПК-8.2: Уметь: выбирать средства разработки, оценивать сложность проектов, планировать ресурсы,

контролировать сроки выполнения и оценивать качество полученного результата

Уметь

Продемонстрированы основные умения для решения профессиональных задач, выполнены все задания, но не

в полном объёме

Уровень 1

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объёме, но некоторые с недочётами

Уровень 2

Продемонстрированы все основные умения для решения профессиональных задач, решены все основные

задачи с отдельными несущественными недочётами, выполнены все задания в полном объёме

Уровень 3

ОПК-8.3: Владеть: навыками разработки технического задания, составления планов, распределения задач,

тестирования и оценки качества программных средств

Владеть

Имеется минимальный набор навыков для решения профессиональных задач с негрубыми ошибками и

некоторыми недочётами

Уровень 1

Продемонстрированы базовые навыки для решения профессиональных задач с некоторыми недочётамиУровень 2

Продемонстрированы навыки  для решения профессиональных задач без ошибок и недочётовУровень 3

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Литература и эл. ресурсыЧасов Компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Практ

. подг.

Раздел 1. Предпринимательство в

сфере ИКТ: организационно-

экономические основы

1.1 Содержание предпринимательской

деятельности в сфере ИКТ /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.1 УК-

1.2 УК-1.3

УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

УК-3.1 УК-

3.2 УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3
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1.2 Содержание предпринимательской

деятельности в сфере ИКТ /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

1.3 Виды и формы предпринимательской

деятельности в сфере ИКТ /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

1.4 Виды и формы предпринимательской

деятельности в сфере ИКТ /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

1.5 Экономика предпринимательской

деятельности в сфере ИКТ /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

1.6 Экономика предпринимательской

деятельности в сфере ИКТ /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

1.7 Маркетинг и менеджмент предприятия

в сфере ИКТ /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3
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1.8 Маркетинг и менеджмент предприятия

в сфере ИКТ /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.24 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

Раздел 2. Проекты в сфере ИКТ

2.1 Проект в сфере ИКТ: понятие, виды,

элементы /Лек/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

2.2 Проект в сфере ИКТ: понятие, виды,

элементы /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

2.3 Команда проекта в сфере ИКТ /Пр/ Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

2.4 Вехи и стейкхолдеры проекта в сфере

ИКТ /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.22 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3
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2.5 Управление реализацией проекта в

сфере ИКТ /Пр/

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.24 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

2.6 Зачет /КА/ Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.20,2 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

2.7 Самостоятельная работа /Ср/ Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2

Э1 Э2

41,8 УК-1.3 УК-

2.1 УК-2.2

УК-2.3 УК-

3.1 УК-3.2

УК-3.3

ОПК-8.1

ОПК-8.2

ОПК-8.3

ОПК-1.1

ОПК-1.2

ОПК-1.3

3

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

5.1. Контрольные вопросы и задания

1. Общая характеристика предпринимательства.

2. Понятие международной предпринимательской деятельности

3. История развития международного предпринимательства

4. Тенденции развития международной предпринимательской деятельности

5. Предпринимательская среда

6. Функции предпринимательской деятельности

7. Классификация международного предпринимательства

8. Типология предпринимательства

9. Субъекты международной предпринимательской деятельности

10. Фирма и классификация фирм на мировом рынке

11. Правовое положение и ответственность предпринимателей на мировом рынке.

12. Организационно-правовые формы международной предпринимательской деятельности.

13. Индивидуальный предприниматель.

14. Акционерно-коммандитное товарищество

15. Общество с ограниченной ответственностью

16. Общество с дополнительной ответственностью

17. Акционерное общество

18. Производственный кооператив

19. Государственные и муниципальные унитарные предприятия

20. Финансово-промышленная группа

21. Холдинговая компания

22. Трест, концерн, картель, синдикат

23. Консорциум

24. Ассоциации и союзы предпринимательских организаций

25. Особенности внешнеторгового режима зарубежных стран

26. Системы налогообложения предприятий в различных странах

27. Трудовые отношения в различных странах

28. Межкультурные аспекты международного предпринимательства

29. Этика, этикет и деловые переговоры в международном предпринимательстве

30. Предпринимательский риск: типология и виды
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31. Факторы предпринимательского риска

32. Принятие риска на себя и передача риска партнерам

33. Страхование и объединение риска

34. Диверсификация риска

35. Внешнеторговый контракт и методология его составления

36. Техника подготовки и заключения экспортных и импортных сделок

37. Содержание условий внешнеторгового контракта

38. Торгово-посреднические операции в международном предпринимательстве

39. Комплекс операций международного посредничества

40. Операции по перепродаже

41. Отличительные черты дистрибьюторской деятельности

42. Агентские операции

43. Правовое регулирование агентских операций в ЕС и США

44. Комиссионные операции

45. Условия «делькредере», «индент», «консигнация»

46. Брокерские операции

47. Торговые посреднические фирмы

48. Комиссионные посреднические фирмы

49. Агентские посреднические фирмы

50. Факторы как посредники

51. Встречные операции в международном предпринимательстве

52. Бартерные сделки и контрзакупки

53. Выкуп продукции, бывшей в употреблении

54. Операции с давальческим сырьем

55. Компенсационные соглашения

56. Клиринг. Приграничная торговля

57. Товарообменные и компенсационные сделки на безвалютной основе

58. Компенсационные сделки на коммерческой основе

59. Компенсационные сделки на основе соглашений о производственном сотрудничестве

60. Международный обмен технологиями: понятие и современные черты

61. Понятие «ноу-хау»

62. Международные операции по торговле патентами и лицензиями

63. Виды лицензий. Виды платежей по лицензии

64. Операции по обмену инженерно-техническими услугами

65. Инжиниринг: понятие и виды

66. Международные товарные биржи: понятие и примеры

67. Международные аукционы и торги

68. Международные выставки и ярмарки

69. Сущность международного франчайзинга

70. Способы предоставления франшизы

71. Виды франчайзинга. Преимущества и недостатки франчайзинга

72. Обязанности сторон договора франчайзинга

73. Сущность международного факторинга. Особенности договора факторинга

74. Антимонопольный контроль за созданием и деятельностью предпринимательских объединений.

75. Совместное предпринимательство и особенности его функционирования.

76. Интернационализация предпринимательской деятельности

77. Выбор моделей выхода предпринимателя на внешние рынки

78. Экономическая интеграция как основа взаимодействия предпринимательских структур

79. Регионализация и интеграция предпринимательской деятельности: основные теории и современная практика

80. Мировой экономический кризис: угрозы и возможности развития предпринимательства

Практические задания (кейс-задачи) по дисциплине «Основы предпринимательства»

1. КЕЙС. СТРАТЕГИЯ РОСТА. ВЫХОД НА НОВЫЙ РЫНОК ДЛЯ КОМПАНИИ АО «БЕЦЕМА»

Включает выход на новый рынок и разработку нового продукта.

Наш клиент АО «БЕЦЕМА», годовой оборот – 1142918 тыс. руб. поставщик техники, машин, оборудования, услуг по

логистике и управлению поставками, обладающий передовыми технологиями. В продуктовый ряд входят такие группы

услуг: 1) лизинг и техническая поддержка грузовиков, тракторов и прицепов корпоративным клиентам, 2) управление

движением материалов и сопутствующей информации начиная потреблением сырья и заканчивая поставкой готовых

товаров конечным потребителям, 3) услуги по немедленной перевозке.

Количество зарегистрированных грузовиков растет медленными темпами за год на 2, 2%. Рынок сужается. В то же время

доходы нашего клиента никак не пострадали. Клиент обратился к нам за помощью в разработке стратегии роста. Клиент

намерен в ближайшие два года добиться значительного роста и рассматривает наилучшие для этого результаты.

Задание 1. В общем и целом, какие есть пути для достижения органического роста?

Ожидаемый ответ. — Продавать имеющийся продукт имеющимся покупателям, достижение роста за счет снижения цен. —

Предлагать имеющимся покупателям новый продукт. — Предлагать существующий продукт новым клиентам. —

Предлагать новый продукт новым клиентам (выход на новый рынок).
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Задание 2. Что Вы думаете о ситуации на рынке, с которой в данный момент сталкивается клиент? Принимая это во

внимание, предложите стратегию роста.

Необходимые данные. — Ежегодно регистрируется 4, 7 млн. новых грузовиков (темп роста замедлился до 4, 7%) — Рынок

разбит на такие сегменты: * 21% всех грузовиков сдаются в аренду * 60% владельцы используют самостоятельно * 11%

выкупаются через лизинг (долгосрочная аренда с выкупом, включает услуги по обслуживанию и ремонту) * 8% куплены

владельцами в кредит.

— Конкуренция – наш клиент и его ближайший конкурент владеют по 24%, остальная часть рынка разделена между

мелкими компаниями. — Услуги а рынке предлагаются однородные. Каждая компания предлагает транспорт и программу

по обслуживанию и ремонту. Транспорт принадлежит компании, потребитель ежемесячно выплачивает фиксированные

платежи (размер платежа зависит от бренда компании, финансовых условий и возраста транспортного средства).

Программа по обслуживанию и ремонту обязательна, так как транспорт не принадлежит потребителю. В контракте

необходимо оговорить срок лизинга.

Ожидаемый анализ. Доходы нашего клиента не пострадали только благодаря уходу с рынка некоторых мелких игроков. И

вот почему. Рынок сужается, а доходы не меняются, рост цены маловероятен, так как продукт на рынке предлагается

однородный. Можно уже советовать: «Выходите на новые рынки» . Еще один момент. Рынок сужается, но число

грузовиков растет (хоть и на 2, 2% в год), должен быть какой-то сегмент рынка, который растет. Возможно, это розничная

торговля.

Что нужно розничной торговле? Это крупные клиенты (торговые сети и розничные магазины), которые не заинтересованы

в приобретении транспорта в лизинг. Но они могут быть заинтересованы в услугах обслуживания и ремонта их

собственных транспортных средств. Таким образом, вместо продукта Транспорт+обслуживание мы предлагаем новый –

Обслуживание. Очевидно, он будет дешевле.

Задание 3. Какие существуют риски при введении нового продукта?

Ожидаемый ответ. — Существующие клиенты могут отказаться от основного продукта в пользу нового.

Задание 4. Каким должен быть новый продукт, назовите его основные свойства. Какие меры по внедрению нового продукта

стоит принять?

Ожидаемый ответ. Качественная оценка. Опросить вероятных клиентов, создать фокус-группы, провести среди них

мозговой штурм. Это поможет определить, какими свойствами должен обладать новый продукт. Сформулировать несколько

гипотез о новом продукте (к примеру, разные уровни качества обслуживания в зависимости от клиента, присутствие

сервисов по регионам и т. д. ) Количественная оценка. Провести опрос среди наибольшего числа вероятных клиентов с

целью определить, какой популярностью будет пользоваться новый продукт. Оценка возможностей. Достаточно ли у

клиента для этого возможностей, во сколько ему обойдется введение нового продукта? Куда нужно инвестировать? Может

ли существующая инфраструктура помочь при внедрении нового продукта?

Задание 5. Если клиент захватит 1% рынка розничной торговли, на сколько увеличатся его доходы?

Ожидаемый анализ. У клиента 24% рынка, из 11% 4, 7 млн. грузовиков – приблизительно 2, 6% от 4, 7 млн. Если он

захватит 1%, его доля увеличится до 3, 6%, рост составит 38%.

2. РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ «АРХАНГЕЛЬСКОГО ЦБК»

Проблемная ситуация

В конце2017г. «Архангельский ЦБК» столкнулся с необходимостью выбора одного из видов производимой продукции,

который предоставляет наилучшие перспективы и возможности для сохранения позиций компа¬нии на рынке и

дальнейшего ее развития.

Направления обсуждения кейса

Эффективным способом обсуждения кейса в учебной группе является проведение анализа привлекательности товарных

рынков и уровня разви¬тия конкуренции на них, а также рассмотрение ассортиментной политики компании и

прибыльности основных видов продукции. Для осуществления выбора наиболее перспективного вида продукции

эффективным будет пост¬роение и анализ матрицы «темпы роста — рентабельность».

Критерии для анализа

Для анализа и оценки каждого из основных видов продукции АЦБК предлагается использовать следующие критерии:

1. Привлекательность рынка (всего и отдельных его сегментов)

♦  изменение спроса

♦  темпы роста

44

2.  Конкуренция

♦  уровень развития конкуренции

♦  доли компании на рынках

♦  возможности для усиления позиций компании на рынках

3.  Продукция

♦  ассортиментная политика

♦  взаимоотношения с покупателями

4.  Прибыльность

♦  уровень цен

♦  рентабельность основных видов продукции

1.3. Вопросы для обсуждения

1.  Какова привлекательность рынков основных видов продукции АЦБК ?

2.  Каково положение АЦБК на рынках основных видов продукции?

3.  Сравните ассортиментную политику и особенности взаимоотноше¬ний с покупателями по каждому из основных видов

продукции АЦБК.
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4.  Какова прибыльность основных видов продукции АЦБК?

5.  Сравните основные виды продукции АЦБК и выберите наиболее перспективные (по критериям рентабельности,

рыночной доли и темпов роста рынка).

Вопрос 1. Какова привлекательность рынков основных видов продукции АЦБК?

Тенденции изменения спроса. Спрос на продукцию российских ЦБК на внешнем рынке остается постоянным. На

внутреннем же рынке спрос постоянно растет, чему способствует сравнительно низкий уровень потреб¬ления бумаги и

картона на душу населения в России (в 6-7 раз ниже, чем в развитых странах).

Изменение спроса на тарный картон и гофротару определяется дина¬микой развития промышленности. Спрос на

гофротару постоянно увеличи¬вается (на 20% в год). В ближайшее время ожидается усиление конкурен¬ции среди

производителей пива, что вынудит их увеличить расходы на продвижение продукции, а следовательно и на упаковку

товара. Поэтому можно прогнозировать дальнейшее увеличение объемов потребления гофротары (а также улучшение ее

внешнего вида и повышение качества).

Спрос на тарный картон является производным от спроса на гофрота¬ру, поэтому прогнозируемое повышение спроса на

упаковку вызовет увели¬чение потребления тарного картона. В этом случае компаниям выгоднее самостоятельно

производить конечную продукцию (гофротару), а не прода¬вать гофрокартон.

Спрос на ДВП является производным от спроса на мебель (ее доля — 60% продаж ДВП) и строительные материалы.

Поскольку наблюдается увеличение объемов производства мебели и жилищного строительства, то следует ожидать

увеличения спроса и на ДВП. В2017г. спрос на ДВП на внутреннем рынке был стабильным.

Темпы роста. В целлюлозно-бумажной промышленности наблюдается увеличение внутреннего потребления бумажной

продукции (рост объемов продаж — 5%). Потребности внутреннего рынка в высококачественных бу¬маге и картоне, а

также изделиях из них (массовых печатных изданиях, обоях, санитарно-гигиенических изделиях, тетрадях) не

удовлетворены. Уже к 2004 г. ожидается значительный рост внутреннего спроса на целлю-лозно-бумажную продукцию (на

23%), а к 2010 г. спрос на внутреннем рын¬ке на товарную целлюлозу возрастет на 43%, бумагу и картон — на 65%.

Объемы производства товарной целлюлозы в России с 1996 по 2000 гг. увеличивались на 4,5% в год, а целлюлозы по варке

— на 12,3% (т.е. большая часть целлюлозы использовалась самими производителями для производства конечной

продукции).

На мировом рынке тарного картона до 2005 г. ожидается ежегодное увеличение объемов потребления в среднем на 2,9%

(причем темпы роста на рынках стран Восточной Европы будут выше и составят 5,1% в год). В2017г. темпы роста объемов

выпуска тарного картона в России соста¬вили 16,4%, гофрокартона — 28,3%, гофротары — 22%.

Основной объем потребления гофротары приходится на пищевую про¬мышленность и производство синтетических и

моющих средств. На основе анализа тенденций развития этих отраслей можно оценить темпы роста потребления

гофротары. Темпы роста пищевой промышленности — 6,5-8,5% в год, причем рост объемов производства в пивоваренной

отрасли (крупнейшего потребителя гофротары среди отраслей пищевой промыш¬ленности) должен составить 14-15%, а в

молочной промышленности (вто¬рой по величине) — 3,5-4% в год.

Объемы производства бумаги на АЦБК с 1994 по2017гг. увеличива¬лись в среднем на 23% в год, причем производство

тетрадей ежегодно уве¬личивалось только на 2,5%.

Производство ДВП в России увеличивалось с 1998 по2017гг. в сред¬нем на 10,8% в год, однако, начиная с 1999 г., темпы

роста существенно сократились (в2017г. — всего 1,6%) вследствие увеличения импорта са¬мих ДВП и мебели. Тем не

менее прогнозы развития российской мебельной промышленности на ближайшие годы весьма оптимистичны.

Таким образом, наиболее значительные темпы роста на целлюлозно-бумажную продукцию в России наблюдаются на

рынках картона и бумаги (более 20% в год). На внешних рынках темпы роста не столь заметны (при¬чем на рынке

целлюлозы возможен даже отрицательный рост).

Вопрос 2. Каково положение АЦБК на рынках основных видов продукции?

Уровень и тенденции развития конкуренции. Положение российских компаний на внешних рынках усугублялось

повышением издержек произ¬водства и необходимостью сертификации лесов и лесопользования. Внут¬ренний рынок

целлюлозы ограничен, что привело к серьезной конкурен¬ции за рынки сбыта.

Высокий уровень конкуренции наблюдается и на рынках конечной про¬дукции (гофротары и бумажных изделий).

Российские производители гофро-тары практически полностью вытеснили с рынка иностранных конкурентов.

Рыночные доли АЦБК. Рыночные доли АЦБК по основной продукции в2017г.: товарная целлюлоза — около 13%, картон (и

изделия из него) — 30, тетради — 22, ДВП — 3%.

Возможности для усиления позиций АЦБК на рынках. Для усиления позиций АЦБК на внутреннем рынке следует

приступать к производству высокоприбыльной нишевой конечной продукции (офисной и мелованной бумаги,

крафтлайнера, гофрокартона и топлайнера). Также необходимо осуществлять дальнейшее продвижение на рынок бумаги и

бумажной про¬дукции и самостоятельно перерабатывать в конечный продукт весь произ-водимый на комбинате тарный

картон.

Поскольку российские компании не выпускают многие виды высокока¬чественной продукции (некоторые виды офисной

бумаги, высококачествен¬ную бумагу для художественной печати, ограничен ассортимент бумаги для упаковки пищевых

продуктов) и большой перечень их продукции значи¬тельно уступает по качеству импортной (бумага для офисной и

копироваль¬но-множительной техники, мелованная бумага, бумага типографская и книжно-журнальная для офсетной

печати, картон для плоских слоев гофри¬рованного картона с белым покровным слоем), то производство этих видов

продукции также может привести к усилению позиций АЦБК на рынке.

Таким образом, наиболее прочны позиции АЦБК на рынках целлюло¬зы, тарного картона и тетрадей, причем наибольшее

усиление позиций воз¬можно на рынках гофрокартона и отдельных видов бумажной продукции (в частности мелованной

бумаги).
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Вопрос 3. Сравните ассортиментную политику и особенности взаимоот-ношений с покупателями по каждому из основных

видов продук¬ции АЦБК.

Ассортиментная политика. Внедрение бесхлорной технологии отбелки целлюлозы позволит АЦБК начать выпуск

экологически чистой продукции, что будет рассматриваться как расширение вверх существующего ассорти¬мента

целлюлозы.

В настоящее время для производства тарного картона АЦБК исполь¬зует в качестве сырья только целлюлозу, что

обеспечивает продукции высокие технические характеристики, но приводит к значительному уве¬личению цены. В этом

случае использование макулатурного сырья приве¬дет к снижению цены и расширению вниз ассортимента тарного

карто¬на. Но это может негативно сказаться на восприятии покупателями тор¬говой марки АЦБК.

В последнее время АЦБК немного расширил ассортимент производи¬мой бумаги и планировал наладить производство

мелованной бумаги (рас¬ширение ассортимента вверх), что должно положительно сказаться на продажах компании

(известность торговой марки).

Основные конкуренты на рынке тетрадей выпускают как дорогую, так и дешевую продукцию. АЦБК же выпускает

тетради, рассчитанные на потребителя со средним и низким уровнем дохода. Дальнейшее насыщение ассортимента в

данном случае представляется более целесообразным, чем расширение вверх.

Ассортимент производимых АЦБК ДВП достаточно широкий. Окра¬шенные ДВП обладают целым набором

дополнительных свойств и являют¬ся экологически чистой продукцией, что выгодно отличает продукцию АЦБК от

предложений конкурентов.

Взаимоотношения с покупателями. Продажи целлюлозы на экспорт осуществляются через крупных европейских

трейдеров, имеющих сбыто¬вые сети. Основными покупателями гофротары являются такие крупные и стабильные

компании, как «Вимм-Билль-Данн», фабрика «Рот-Фронт» и «Московский винный завод».

В настоящее время АЦБК осуществляет ряд мероприятий по укрепле¬нию своих позиций на внутреннем рынке. В

частности, реализует гибкий подход к ценообразованию и проводит активную работу с клиентами, пред¬лагая льготные

условия развития дилерской сети в регионах. Покупателя¬ми бумажной продукции АЦБК являются как переработчики

бумаги, так и дилеры по продажам тетрадей (реализуют до 86% тетрадей), которым предоставляются дифференцированные

скидки.

Вопрос 4. Какова прибыльность основных видов продукции АЦБК?

Уровень цен. Цены на целлюлозно-бумажную продукцию в России зачастую выше экспортных. К тому же наблюдалось

значительное (почти в два раза) падение мировых цен на целлюлозу вследствие цикличности рын¬ка. Цены же на

товарную целлюлозу на внутреннем рынке снизились на 27-42% (в2017г. цена на целлюлозу АЦБК снизилась на 25%).

На мировых рынках тарного картона также наблюдалось небольшое снижение цены. Цены на тарный картон АЦБК в2017г.

практически не

изменились, в то время как у основных конкурентов на внутреннем рынке цены выросли (в среднем на 5-10%). Одним из

направлений снижения цены на тарный картон является использование макулатурных полуфабри¬катов (в большинстве

европейских стран на долю данного вида продукции приходится 65-70%). Можно утверждать, что существующая мировая

тен¬денция перехода на макулатурное сырье затронет и российских производи¬телей. Цены на гофрокартон и гофротару

на внутреннем рынке практичес¬ки не изменились.

Цена на окрашенную ДВП на АЦБК была на 15% ниже уровня цен основных конкурентов, а цена на твердую ДВП

соответствовала средним ценам на внутреннем рынке.

Рентабельность основных видов продукции АЦБК. Общий уровень рентабельности АЦБК в2017г. составил 8,8%. Таким

образом, на основе оценочных данных компании относительно соотношения рентабельности целлюлозы, картона, бумаги и

ДВП (соответственно 14:12:11:1) и структу¬ры реализации продукции в2017г. (соответственно 30%, 49%, 19,5% и 1,5%)

можно сделать вывод о том, что рентабельность основных видов про¬дукции АЦБК была следующей:

♦   целлюлоза — 10,1%;

♦   картон — 8,6%;

♦   бумага — 7,9%;

♦   ДВП — 0,7%.

Вопрос 5. Сравните основные виды продукции АЦБК и выберите наиболее перспективные (по критериям рентабельности,

рыночной доли и темпов роста рынка).

Построение матрицы «темпы роста — рентабельность»

Исходные данные:

Продукция АЦБК Рентабельность,

% Структура реализации,% Доля рынка, % Темпы роста рынка, %

Целлюлоза 10,1 30,0 13 4,5

Картон 8,6 49,0 30 22,0

Бумага 7,9 19,5 22 23,0

ДВП 0,7 1,5 3 1,6

Среднее значение по отрасли (в2017г.) Рентабельность 5,0 Темпы роста рынка 10,3

Выбор наиболее перспективной продукции. Наиболее перспективным является дальнейшее развитие производства картона

и бумаги, причем для упрочения позиций АЦБК на рынке следует переходить к увеличению про¬изводства конечной

продукции (гофротары и отдельных видов бумаги).

Ситуация в компании на данный момент. В настоящее время важней¬шим направлением маркетинговой стратегии АЦБК
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является ориентация на более полную и глубокую переработку продукции в соответствии с тре¬бованиями конечного

потребителя. Поэтому в последнее время на комбина¬те увеличен выпуск наиболее конкурентоспособных видов

продукции с максимальной добавленной стоимостью (тарного картона и гофротары).

Стратегия АЦБК направлена на завоевание лидирующих позиций на рынке картонной упаковки. В настоящее время более

30% гофрокартона, производимого АЦБК, направляется на Подольскую фабрику (входящую в структуру группы компаний

«Титан») и становится в результате готовой продукцией, завершая тем самым линию комплексной переработки сырья:

древесина — целлюлоза — картон различных видов — гофротара.

Кроме того, стабильность качества выпускаемой продукции также является одной из приоритетных задач АЦБК. В 2015 г.

на комбинате за¬вершена модернизация первой картоноделательной машины. В результате не только выросла ее

производительность, но и были улучшены качествен¬ные характеристики картона.

5.2. Темы письменных работ

Формой осуществления и развития науки является научное исследование, т. е. изучение с помощью научных методов

явлений и процессов, анализа влияния на них различных факторов, а также, изучение взаимодействия между явлениями, с

целью получения убедительно доказанных и полезных для науки и практики решений с максимальным эффектом.

Цель научного исследования – определение конкретного объекта и всестороннее, достоверное изучение его структуры,

характеристик, связей на основе разработанных в науке принципов и методов познания, а также получение полезных для

деятельности человека результатов, внедрение в производство с дальнейшим эффектом.

Основой разработки каждого научного исследования является методология, т. е. совокупность методов, способов, приемов

и их определенная последовательность, принятая при разработке научного исследования. В конечном счете, методология –

это схема, план решения поставленной научно-исследовательской задачи.

Процесс научно - исследовательской работы состоит из следующих основных этапов:

1. Выбор темы и обоснование ее актуальности.

2. Составление библиографии, ознакомление с законодательными актами, нормативными документами и другими

источниками, относящимися к теме проекта (работы).

3. Разработка алгоритма исследования, формирование требований к исходным данным, выбор методов и

инструментальных средств анализа.

4. Сбор фактического материала по теме исследования.

5. Обработка и анализ полученной информации с применением современных методов  анализа, математико-статистических

методов и методов моделирования.

6. Формулировка выводов и выработка рекомендаций.

7. Оформление работы (проекта) в соответствии с установленными требованиями.

При выборе темы работы (проекта) полезно также принять во внимание следующие факторы:

– личный научный и практический интерес обучающегося;

– возможность продолжения исследований, проведённых в процессе выполнения научно-исследовательской

работы (проекта) по другим дисциплинам и иным научным работам;

– наличие оригинальных творческих идей;

– опыт публичных выступлений, докладов, участия в конференциях, семинарах;

– научную направленность кафедры и т.д.

5.3. Фонд оценочных средств

1) Назовите тех, кто занимается предпринимательской деятельностью?

а) юридическое лицо

б) физическое лицо

в) все ответы верны

2)  Укажите один из признаков предприятия?

а) рентабельность

б) самостоятельность

в) все ответы верны

3) Раскройте классификацию коммерческих юридических лиц по организационно-правовым формам:

а) общества, товарищества, производственный кооператив

б) товарищества, общества, потребительский кооператив

в) все ответы верны

4 ) Укажите основной  источник формирования имущества организации

а) уставный капитал
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б) доходы будущих периодов

в) резервный капитал

5) Назовите свод правил, регулирующий взаимоотношения учредителей предприятия в определенной сфере хозяйственной

деятельности

а) учредительный договор

б) устав

в) бизнес-план

6) Дайте определение: предприниматель-это

а) лицо, осуществляющее предпринимательскую деятельность

б) физическое или юридическое лицо, осуществляющее предпринимательскую деятельность

в) юридическое лицо

7) Назовите  формы собственности в российском законодательстве:

а) частная собственность, государственная собственность, муниципальная собственность

б) частная, негосударственная собственность, муниципальная, обособленная собственность

в) все ответы верны

8) Назовите виды предпринимательских рисков

а) коммерческий

б) страховой

в) все ответы верны

9) Укажите условия для регистрации гражданина в качестве индивидуального предпринимателя и приобретения им

предпринимательской правоспособности

а) достижение  13-летнего возраста

б)  ограничение в своей правоспособности в части возможности заниматься предпринимательской деятельностью

в) признан судом недееспособным и не  ограничен в дееспособности

10) Дайте определение Устава организации

а) нормативно-правовой акт

б) локальный акт самой организации, который содержит большинство из тех сведений, которые отражаются в

учредительном договоре и утверждаются учредителем

в) учредительный договор

11) Укажите наказание за предпринимательскую деятельность без регистрации

а) штраф до 300.000 рублей

б) административные работы

в) все ответы верны

12) Назовите виды налогов

а) государственные, территориальные и муниципальные
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б) федеральные, региональные и местные

в) все ответы верны

13) Назовите нормативно-правовые акты, регламентирующие предпринимательскую деятельность

а) Гражданский кодекс РФ

б) Уголовный кодекс РФ

в) все ответы верны

14) Дайте определение  реорганизации предприятия

а) Способ создания и (или) прекращения юридических лиц, вследствие которого происходит преемство в правах и

обязанностях между юридическими лицами;

б) прекращение деятельности юридических лиц, без перехода их субъективных прав и обязанностей в порядке

правопреемства к другим лицам;

в) соединение нескольких организаций в одну.

15) Назовите  показатель ,который является важнейшим показателем эффективности труда:

а) производительность труда;

б) оплата труда;

в) нормирование труда.

16) Дайте определение Устава организации

а) нормативно-правовой акт

б) локальный акт самой организации, который содержит большинство из тех сведений, которые отражаются в

учредительном договоре и утверждаются учредителем

в ) учредительный договор

17) Укажите наказание за предпринимательскую деятельность без регистрации

а) штраф до 300.000 рублей

б) административные работы

в) все ответы верны

18) Назовите виды налогов:

а) государственные, территориальные и муниципальные

б) федеральные, региональные и местные

в) все ответы верны

19) Назовите нормативно-правовые акты, регламентирующие предпринимательскую деятельность

а) Гражданский кодекс РФ

б) Уголовный кодекс РФ

в) все ответы верны

20) Дайте определение  реорганизации предприятия

а) Способ создания и (или) прекращения юридических лиц, вследствие которого происходит преемство в правах и

обязанностях между юридическими лицами;
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б) прекращение деятельности юридических лиц, без перехода их субъективных прав и обязанностей в порядке

правопреемства к другим лицам;

в) соединение нескольких организаций в одну.

21) Назовите  показатель ,который является важнейшим показателем эффективности труда:

а) производительность труда;

б) оплата труда;

в) нормирование труда.

22) Назовите тех, кто занимается предпринимательской деятельностью?

а) юридическое лицо

б) физическое лицо

в) все ответы верны

23)  Укажите один из признаков предприятия?

а) рентабельность

б) самостоятельность

в) все ответы верны

24) Раскройте классификацию коммерческих юридических лиц по организационно-правовым формам:

а) общества, товарищества, производственный кооператив

б) товарищества, общества, потребительский кооператив

в) все ответы верны

25) Укажите основной  источник формирования имущества организации

а) уставный капитал

б) доходы будущих периодов

в) резервный капитал

26) Назовите свод правил, регулирующий взаимоотношения учредителей предприятия в определенной сфере

хозяйственной деятельности

а) учредительный договор

б) устав

в) бизнес-план

27) Дайте определение: предприниматель-это

а) лицо, осуществляющее предпринимательскую деятельность

б) физическое или юридическое лицо, осуществляющее предпринимательскую деятельность

в) юридическое лицо

28) Назовите  формы собственности в российском законодательстве:

а) частная собственность, государственная собственность, муниципальная собственность

б) частная, негосударственная собственность, муниципальная, обособленная собственность
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в) все ответы верны

29) Назовите виды предпринимательских рисков

а) коммерческий

б) страховой

в) все ответы верны

30) Укажите условия для регистрации гражданина в качестве индивидуального предпринимателя и приобретения им

предпринимательской правоспособности

а) достижение  13-летнего возраста

б)  ограничение в своей правоспособности в части возможности заниматься предпринимательской деятельностью

в) признан судом недееспособным и не  ограничен в дееспособности

31) За унитарным предприятием закрепляется имущество:

а) На правах долгосрочной аренды

б) На правах собственности

в) На правах оперативного управления либо хозяйственного ведения

32) Присущ ли риск предпринимательству?

а) Да, риск – это неотъемлемая составляющая предпринимательства

б) Да, но лишь в условиях кризисов и инфляции

в) Нет

33) Целью предпринимательства является:

а) Удовлетворение потребностей населения в товарах и услугах

б) Пополнение бюджета государства налоговыми поступлениями

в) Систематическое получение прибыли

34. Ключевые слова, определяющие понятие «предпринимательство»:

а) Риск, прибыль, потребности, конкуренция

б) Риск, прибыль, инициатива, инновации

в) Конкуренция, прибыль, налоги

35) Важнейшими чертами предпринимательства являются:

а) Риск и неопределенность, самостоятельность и свобода деятельности, опора на инновации

б) Постоянный поиск новых идей, риск, экономическая зависимость от макроэкономической ситуации в стране

в) Самостоятельность, оглядка на конкурентов, опора на инновации

36) К предпринимательству не относится деятельность:

а) Торговля продуктами питания

б) Организация регулярных пассажирских перевозок

в) Эмиссия ценных бумаг и торговля ими
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37) Субъектами предпринимательства могут быть:

а) Физические лица

б) Физические и юридические лица

в) Юридические лица

38) Предпосылки, предопределяющие становление предпринимательства в России:

а) Политические, экономические, юридические, психологические

б) Политические, экономические, социальные

в) Политические, экономические, юридические, культурные

39) Какие бывают формы предпринимательства?

а) Частное, общее, государственное

б) Индивидуальное, партнерское, корпоративное

в) Индивидуальное, совместное

40) Предпринимательство выполняет следующие функции:

а) Социально-экономическую, направляющую, распределительную, организаторскую

б) Экономическую, политическую, правовую, социально-культурную

в) Общеэкономическую, политическую, ресурсную, организаторскую, социальную, творческую

41) Основой государственного предпринимательства являются:

а) Унитарные муниципальные предприятия

б) Стратегически важные предприятия и учреждения

в) Банковские структуры

42) Основу акционерного предпринимательства составляет:

а) Четкое разграничение ответственности между акционерами

б) Обязательное вхождение в состав акционерного общества доли государственной собственности

в) Акционерная собственность на средства производства

43) Что является основами свободного предпринимательства?

а) Рыночный механизм, частная собственность и совершенная конкуренция

б) Диалектическая взаимосвязь производительных сил, производственных отношений и хозяйственного механизма,

действующих в условиях частной собственности на средства производства, свободы предпринимательства и свободной

конкуренции

в) Производительные силы, материальные и трудовые ресурсы, находящиеся в свободном для предпринимателей доступе

44) Что лежит в основе любого предпринимательства?

а) Четкая направленность на получение финансового результата

б) Желание максимально удовлетворить потребности общества в товарах и услугах

в) Желание занять максимально перспективную нишу на рынке
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45) Коллективное предпринимательство осуществляется группой граждан на основе:

а) Четкого разделения ответственности в зависимости от доли участия в предприятии

б) Личных интересов каждого из них

в) Равноценного участия в деятельности предприятия

46) Производственное предпринимательство - вид бизнеса, основу которого составляет:

а) Материальное производство

б) Материальное производство и оказание услуг

в) Материальное, интеллектуальное и духовное производство

47) Экономической основой индивидуального предпринимательства является … собственность.

а) Частная

б) Общественная

в) Государственная

48) Экономической основой государственного предпринимательства является … собственность.

а) Частная

б) Коллективная

в) Муниципальная

49) Финансовое предпринимательство - вид бизнеса, основу которого составляют:

а) Ценные бумаги

б) Деньги, в том числе иностранная валюта, ценные бумаги

в) Движимое имущество

50) Семейное предпринимательство может осуществляться на основе:

а) Совместного владения крестьянским (фермерским) хозяйством и/или приватизированным жильем

б) Юридически подтвержденных родственных связей

в) Долевого владения производительными силами

вопросы для промежуточного контроля

тесты

кейсы

задачи

5.4. Перечень видов оценочных средств

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.1 Григоренко О. В.,

Мыльникова А. Н.,

Садовничая И. О.

Экономика предприятия и управление

организацией: Учебное пособие

Москва: Русайнс, 2020, URL:

https://book.ru/book/934098
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Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.2 Гришин В. И., под

ред., Силин Я. П.,

под ред., Чернышова

Е. Н., Скоробогатых

И. И., Сагинова О.

В., Левченко Р. Ю.,

Ковалев В. Е.,

Завьялов Д. В.,

Екимова К. В., Ежова

М. Г., Дубровский В.

Ж., Девяткин О. В.,

Гришина О. А.,

Головизнин А. В.,

Васильев С. В.,

Быстров А. В.,

Алексина А. С.,

Головина А. Н.

Экономика предприятия: Учебник Москва: КноРус, 2019, URL:

https://book.ru/book/929952

Л1.3 Кугушева Т. В.,

Муравьева Н. Н.,

Новицкая А. И.,

Репина Е. А.,

Шустова М. С.

Предпринимательство и создание бизнеса:

Учебное пособие

Москва: Русайнс, 2022, URL:

https://book.ru/book/942559

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л2.1 Лыскова И. Е.,

Рудакова О. С.

Управление проектами: Учебник Москва: КноРус, 2020, URL:

https://book.ru/book/934302

Л2.2 Лыскова И. Е.,

Рудакова О. С.

Управление проектами: Учебник Москва: КноРус, 2022, URL:

https://book.ru/book/942136

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы

Э1 Журнал « Экономические науки». -  Режим доступа: https://ecsn.ru

Э2 Журнал « Креативная экономика». -  Режим доступа: https://creativeconomy.ru/journals/ce

6.3.1. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного

производства

6.3.1.1 1C:Предприятие 8. Комплект  1C:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних учебных заведениях.

Сублицензионный договор № 32/180913/005 от 18.09.2013. (Первый БИТ)

6.3.1.2 Mozilla Firefox  Браузер Mozilla Firefox  Программное обеспечение по лицензии GNU GPL

6.3.1.3 Google Chrome  Браузер Google Chrome  Программное обеспечение по лицензии GNU GPL

6.3.1.4 7-Zip  Архиватор 7-Zip  Программное обеспечение по лицензии GNU GPL

6.3.2.  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем

Портал выбора технологий и поставщиков   http://www.tadviser.ru6.3.2.1

Global CIO Официальный портал ИТ-директоров  http://www.globalcio.ru6.3.2.2

Кодекс – Профессиональные справочные системы   https://kodeks.ru6.3.2.3

7. МТО (оборудование и технические средства обучения)

ПОАуд Наименование Оснащение

401 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

60 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice
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текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

402 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

36 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

403 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

28 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

404 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

75 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

406 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

52 посадочных места, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice
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аттестации.

407 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

40 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

409 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

36 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

123а Специальное

помещение для

хранения и

профилактическог

о обслуживания

учебного

оборудования

Системный блок AMD FX-8120 1шт

Системный блок Intel Core 2 CPU 4400 1шт.

Монитор “LG L1718S” 1 шт.

Монитор “BENQ CL2240” 1шт.

Монитор “SAMSUNG 740m” 1шт.

Набор иснтрументов 1 шт.

Паяльная станция Lukey 902 1 шт

Принтер SAMSUNG ML-1665 1 шт.

Принтер SAMSUNG ML-1615 1 шт.

Коммутатор D-Link DES-1005D 1 шт.

Роутер Keenetic Lite (KN-3110)1 шт.

Паяльник 40 Вт дер/ручка 1 шт.

Лампа настольная 1 шт.

Стол 1-тумбовый 1 шт.

Стол 2 тумбовый 1 шт.

Стол офисный компьютерный 1 шт.

Столик компьютерный 1 шт.

Стол 1-тубовый с верхней приставкой 1шт.

Стулья тканевые на металокаркасе 2шт

Стул деревянный 1шт

Пылесос “SUPRA 1800W” 1 шт.

Шуруповерт “Hitachi ds12dvf3” 1 шт.

Веб-камера Logitech HD WebCam C525 1280*720 MicUSB -

4 шт

Перфоратор Град-М 1 шт.

Микрофон Yanmai R933 – 2 шт

Ноутбук Asus X541U – 1 шт

Проектор Cactus CS-PRO.02B.WXGA-W – 1 шт.

Проектор Acer QNX1310 – 2 шт

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

Notepad++.

Oracle VM VirtualBox

Adobe Reader DC

ZEAL

Klite Mega Codec Pack

Windows 7 Pro

CDBurnerXP

Java 8

PDF24 Creator

CCleaner

Консоль Kaspersky Security

Center

Kaspersky Endpoint Security 11

ПАРУС-Бюджет 8.5.6.1

Microsoft Office 2007 Professional

Plus

10-Strike File search pro

10-Страйк Сканирование Сети

10-Страйк Инвентаризация

Компьютеров

208 Лаборатория

"Интеллектуальн

ые системы и

технологии" (Rese

arch Laboratory of

19 посадочных мест, рабочее место преподавателя,

10 компьютеров H97-PLU/INTEL i5-4460/DDR3-1333-

16Гб/SD7SB6S-128G+ST500DM002/Radeon R7 200/Realtek

PCIe GBE

9 компьютеров A320M-H-CF/AMD Ryzen 5 2600/DDR4-

Windows 10 Pro RUS

7-Zip

Google Chrome

Mozilla Firefox

LibreOffice
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ПОАуд Назначение Оснащение

Intelligent Systems

and Technologies).

Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации,

самостоятельной

работы.

2666-16Гб/Apacer AS2280P4-256Gb, Toshiba HDWD110

1Tb/Nvidia GT-710/Realtek PCI-E GBE

1 компьютер P8Z77-V-LX2/INTEL I5-3570K/DDR3-1600-

8Гб/ SSD SSDPR-CX400-128G2, WDC WS15EARS/AMD

HD-5700 Realtek PCIe GBE

10 мониторов Philips 274E5QSB 27”

1 монитор Samsung SyncMaster E1720

11 комплектов клавиатура+мышь

1 принтер HP LaserJet 1018

1 коммутатор неуправляемый TL-SG1024D

Междисциплинарная лабораторная станция NI ELVIS II и

ПО Circuit Design Suit

Лаборатория схемотехники (необходимо наличие лаб.

станции ELVIS) Практикум по цифровым элементам

вычислительной и информационно-измерительной

техники (необходимо наличие лабораторной станции

ELVIS) Лаборатория проектирование цифровых устройств

и программирования ПЛИС (необходимо наличие

лабораторной станции ELVIS) Комплект аксессуаров NI

myRIO Starter Accessory Kit (опционально) Комплект

аксессуаров NI myRIO Mechatronics Accessory Kit

Комплект аксессуаров NI myRIO Embedded Systems

Accessory Kit Лаборатория программирования

встраиваемых систем Локальные вычислительные сети

(необходимо наличие лабораторной станции ELVIS)

Промышленные интерфейсы и протоколы (программная

версия) Академическая лицензия NI LabVIEW на

неограниченное кол-во рабочих мест в пределах кафедры.

Arduino Robot.

LibreCAD

Inkscape

Notepad++.

1C:Предприятие 8. Комплект

Kaspersky Endpoint Security

MS Access 2016

MS Project Pro 2016

MS SQL Server 2019

MS SQL Server Management

Studio 18.8

MS Visio Pro 2016

MS Visual Studio Pro 2019

Blender

Gimp

Maxima

Oracle VM VirtualBox

StarUML V1

Oracle Database 11g Express

Edition

 IntelliJ IDEA

JetBrains PhpStorm

JetBrains WebStorm

Adobe Reader DC

Diptrace

Embarcadero RAD Studio XE8

Arduino Software (IDE)

NetBeans IDE

ZEAL

Klite Mega Codec Pack

MS Office Standart 2007

NI LabVIEW Full

410 Лаборатория

"Аналитика и

цифровизация

бизнес-

процессов".

Помещение для

проведения

занятий

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

20 посадочных мест, рабочее место преподавателя

20 компьютеров A320M-H-CF/AMD Athlon 3000G/DDR4-

2666-8Гб/A-DATA SX6000LNP/AMD RADEON

Vega3/Realtek PCI-E GBE

20 мониторов Samsung S24R350FHI 23.8"

20 комплектов клавиатура + мышь (USB)

1 неуправляемый коммутатор TP-LINK TL-SG1024D

Windows 10 Pro RUS

7-Zip

Google Chrome

Mozilla Firefox

LibreOffice

LibreCAD

Inkscape

Notepad++.

1C:Предприятие 8. Комплект

Kaspersky Endpoint Security

MS Access 2016

MS Project Pro 2016

MS SQL Server 2019

MS SQL Server Management

Studio 18.8

MS Visio Pro 2016

MS Visual Studio Pro 2019

Blender

Gimp

Maxima

Oracle VM VirtualBox

StarUML V1

Oracle Database 11g Express

Edition

 IntelliJ IDEA

JetBrains PhpStorm

JetBrains WebStorm

Adobe Reader DC

Embarcadero RAD Studio XE8

Arduino Software (IDE)

NetBeans IDE

ZEAL

120 Лаборатория«Про

граммная

инженерия и

разработка

20 посадочных мест, рабочее место преподавателя

20 компьютеров A320M-H-CF/AMD Ryzen 5 2600X/DDR4-

2933 16Гб/SSD XPG GAMMIX S11 Pro 512Гб/NVIDIA

GeForce GTX 1050 Ti/Realtek PCIe GbE Family Controller

Windows 10 Pro RUS

7-Zip

Google Chrome

Mozilla Firefox
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ПОАуд Назначение Оснащение

программного

обеспечения.

Полигон кибер-

спорт».

Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации,

самостоятельной

работы.

40 мониторов Samsung S24R350FHI 23.8"

20 ИБП CyberPower UT650EG

20 комплектов клавиатура+мышь

20 гарнитур Defenfer G-320

1 неуправляемый коммутатор TP-LINK TL-SG1024D

1 Интерактивная панель EliteBoard LR-75UT40i7

LibreOffice

LibreCAD

Inkscape

Notepad++.

1C:Предприятие 8. Комплект

Kaspersky Endpoint Security

MS Access 2016

MS Project Pro 2016

MS SQL Server 2019

MS SQL Server Management

Studio 18.8

MS Visio Pro 2016

MS Visual Studio Pro 2019

Anaconda3

Blender

Gimp

Maxima

Oracle VM VirtualBox

StarUML V1

Oracle Database 11g Express

Edition

 IntelliJ IDEA

JetBrains PhpStorm

JetBrains WebStorm

Adobe Reader DC

NetBeans IDE

ZEAL

SMath Studio

Klite Mega Codec Pack

206 Помещение для

проведения

занятий

лекционного

типа,

семинарского

типа, курсовых

работ (курсовых

проектов),

групповых и

индивидуальных

консультаций,

текущего

контроля и

промежуточной

аттестации.

60 посадочных мест, преподавательское место, доска,

мультимедийный проектор (переносной), переносной

ноутбук

7-Zip

Google Chrome

LibreOffice

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация компетентностного подхода

предусматривает использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (разбор

конкретных задач, проведение блиц-опросов, исследовательские работы) в сочетании с внеаудиторной работой с целью

формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивной форме, составляет не менее 15 % аудиторных занятий (определяется

ФГОС с учетом специфики ОПОП).

Лекционные занятия дополняются ПЗ и различными формами СРС с учебной и научной литературой. В процессе такой

работы студенты приобретают навыки анализа и интерпретации текстов по методологии и методике дисциплины.

Учебный материал по дисциплине «Основы предпринимательства» разделен на логически завершенные части (разделы),

после изучения, которых предусматривается аттестация в форме письменных тестов, контрольных работ.

Работы оцениваются в баллах, сумма которых дает рейтинг каждого обучающегося. В баллах оцениваются не только

знания и навыки обучающихся, но и их творческие возможности: активность, неординарность решений поставленных

проблем. Каждый раздел учебной дисциплины включает обязательные виды работ – ПЗ, различные виды СРС (выполнение

домашних заданий по решению задач, подготовка к  практическим занятиям).

Форма текущего контроля знаний – работа студента на практическом занятии, опрос. Форма промежуточных аттестаций –

контрольная работа в аудитории, домашняя работа. Итоговая форма контроля знаний по разделам – тестирование, опрос.

Методические указания по выполнению учебной работы размещены в электронной образовательной среде академии

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ОБУЧАЮЩИМСЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
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ПОАуд Назначение Оснащение

          В магистратуре возрастает роль самостоятельной работы обучающихся. Студент самостоятельно выполняет все

индивидуальные задания по чтению литературы по основным видам профессиональной деятельности, все творческие

задания по обсуждаемым   проблемам. Выполнение самостоятельной работы планируется на каждую неделю и должна

выполняться систематически. Самостоятельная работа включает многие виды активной умственной деятельности

обучающегося: слушание лекций и осмысленное их конспектирование, глубокое освоение источников и литературы,

консультации у преподавателя, написание реферата, подготовка к семинарским занятиям, экзаменам, самоконтроль

приобретаемых знаний и т.д. Форма текущего контроля знаний – работа обучающегося на  практическом занятии. Форма

промежуточных аттестаций – письменная (домашняя) работа по проблемам изучаемой дисциплины. Итоговая форма

контроля знаний по дисциплине – зачет.

           Самостоятельная работа по дисциплине «Основы предпринимательства»  представляет собой способ организации

контроля знаний, предполагающий выполнение заданий в присутствии преподавателя с минимальными ограничениями на

время выполнения и использование вспомогательных материалов.

         Самостоятельная  работа  может  осуществляться индивидуально или группами обучающихся в зависимости  от  цели,

объема,  конкретной тематики,  уровня  сложности,  уровня  умений обучающихся.

          Видами  заданий  для  внеаудиторной  самостоятельной  работы могут быть: обобщение прочитанного в виде

реферата, резюме, аннотации, письменная фиксация информации в виде записей, конспектирования, делового письма, а

также в виде докладов, рефератов, тезисов и т.п., графическое изображение структуры текста;  конспектирование  текста;

выписки из текста; работа со словарями и справочниками; ознакомление с нормативными   документами;   учебно-

исследовательская   работа; использование аудио- и видеозаписей,  компьютерной техники и Интернета; для  закрепления

и систематизации знаний:  работа с конспектом лекции (обработка текста);  повторная работа  над  учебным  материалом

(учебника, первоисточника,  дополнительной литературы,  аудио -  и видеозаписей);  составление плана и тезисов ответа;

составление таблиц для    систематизации   учебного   материала; ответы на контрольные  вопросы;  аналитическая

обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование, контент–анализ и др.).

Самостоятельная работа обучающихся (СРС) охватывает все аспекты освоения экономических основ деятельности

предприятия в профессиональной деятельности и в значительной мере определяет результаты и качество освоения

дисциплины «Основы предпринимательства». В связи с этим планирование, организация, выполнение и контроль СРС

приобретают особое значение и нуждаются в методическом руководстве и методическом обеспечении. Настоящие

методические рекомендации освещают виды и формы СРС по всем аспектам дисциплины, систематизируют формы

контроля СРС и содержат методические указания по отдельным аспектам освоения дисциплины. Содержание

методических рекомендаций носит универсальный характер, поэтому данные материалы могут быть использованы

обучающимися всех направлений очной и очно-заочной форм обучения при выполнении конкретных видов СРС. Основная

цель методических рекомендаций заключается в обеспечении обучающихся необходимыми сведениями, методиками и

алгоритмами для успешного выполнения самостоятельной работы, в формировании устойчивых навыков и умений по

разным аспектам обучения экономике предприятия (организации) в профессиональной деятельности, позволяющих

самостоятельно решать учебные задачи, выполнять разнообразные задания, преодолевать наиболее трудные моменты в

отдельных видах СРС. Используя методические рекомендации, обучающиеся должны овладеть следующими навыками и

умениями:

 1.систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических умений студентов;

2.углубление и расширение теоретической подготовки;

3.формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную документацию и специальную литературу;

4.развитие познавательных способностей и активности студентов:

5.творческой инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности; формирование самостоятельности

мышления, способностей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;

6.развитие исследовательских умений;

7.использование материала, собранного и полученного в ходе самостоятельных занятий на практических занятиях, при

написании курсовых и выпускной квалификационной работ, для эффективной подготовки к итоговым зачетам и экзаменам.

Самостоятельная  работа  может  осуществляться индивидуально или группами обучающихся в зависимости  от  цели,

объема,  конкретной тематики,  уровня  сложности,  уровня  умений обучающихся.


