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1 Результаты внутренней независимой оценки качества 

образования в части качества ресурсного обеспечения 

образовательной деятельности 

 

В  рамках реализации системы внутренней независимой оценки 

качества образовательной деятельности в  НАН ЧОУ ВО «Академия 

маркетинга и социально-информационных технологий - ИМСИТ» (г. 

Краснодар), в 2022 -2023 учебном году согласно «Плана проведения 

внутренней независимой оценки качества образования (НОКО) в Академии 

ИМСИТ на 2022-2023 учебный год» проведена оценка качества ресурсного 

обеспечения образовательной деятельности по реализуемым основным 

образовательным программам высшего образования.  

 Качество образовательной деятельности по реализуемым Академией 

ИМСИТ основным образовательным программам высшего образования  в 

значительной степени определяется уровнем материально-технического, 

учебно-методического и библиотечно-информационного обеспечения (далее 

– ресурсного  обеспечения) образовательного процесса. Установление соот-

ветствия ресурсного обеспечения  по реализуемым ООП ВО требованиям за-

конодательства Российской Федерации в сфере образования осуществляется 

в рамках процедуры ежегодного самообследования образовательных 

программ  и Академии ИМСИТ в целом, с целью повышению 

конкурентоспособности реализуемых основных образовательных программ 

высшего образования.  

Предметом контроля качества материально-технического 

обеспечения образовательных программ высшего образования является:  

1) по образовательной  организации в целом: 

- сведения о библиотеке(ах); 

- сведения об объектах спорта; 

- сведения о средствах обучения и воспитания; 

- сведения об условиях питания обучающихся; 

- сведения об условиях охраны здоровья обучающихся. 

2) по основной образовательной программе высшего образования:  

- сведения об оборудованных учебных кабинетах для проведения 

лекционных занятий; 

- сведения об объектах для проведения практических занятий; 

- сведения об оборудованных помещениях для самостоятельной 

работы; 

- сведения об оборудованных помещениях для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций; 



 Объем выборки составляет 57 образовательных программ высшего  

образования: 47 программ бакалавриата; 7 программ специалитета; 4 

программы магистратуры.  

Сводные сведения о материально-техническом обеспечении 

образовательных программ высшего образования  по Академии, 

представлены в таблице 1. 

    

Таблица 1 - Сводные сведения о материально-техническом обеспечении 

основных образовательных программ высшего образования  

по Академии ИМСИТ 

Сведения о 

библиотеке(ах) 

Сведения об 

объектах 

спорта 

Сведения о 

средствах 

обучения и 

воспитания 

Сведения об 

условиях 

питания 

обучающихся 

Сведения об 

условиях охраны 

здоровья 

обучающихся 

Размещена, 

соответствует 

требованиям 

Размещена, 

соответствует 

требованиям 

Размещена, 

соответствует 

требованиям 

Размещена, 

соответствует 

требованиям 

Размещена, 

соответствует 

требованиям 

 

Представленные в таблице 1 данные о материально-техническом 

обеспечении основных образовательных программ высшего образования  по 

Академии свидетельствуют о полном соответствии требованиям 

установленным законодательством, регламентирующим образовательную 

деятельность.   

Далее, согласно алгоритма оценки качества материально-технического 

обеспечения ООП ВО, реализуемых в 2022-2023 учебном году в Академии 

ИМСИТ, в таблице 2 приведены сведения о соблюдении требований к 

материально-техническому обеспечению в разрезе реализуемых направлений 

подготовки.  

Представленные данные свидетельствуют о достаточном уровне 

материально-технической обеспеченности образовательной деятельности 

по реализуемым основным образовательным программам высшего 

образования, что подтверждают данные мониторинговых исследований 

«Удовлетворенности обучающихся и научно-педагогических 

(педагогических) работников качеством материально-технической 

обеспеченности образовательной деятельности», служащих инструментом, 

мотивирующим администрацию улучшать и обновлять материально-

техническую базу с целью повышения качества образовательной 

деятельности, налаживать необходимый для академической среды контакт 

между администрацией, научно-педагогическими работниками 

обучающимися. 



Таблица 2 – Соблюдение требований к материально-техническому обеспечению  в разрезе направлений подготовки 

Показатели об оборудованных 
учебных кабинетах для 
проведения лекционных 
занятий 

об объектах для 
проведения 
практических 
занятий 

Об оборудованных 
помещениях для 
самостоятельной 
работы 

Об оборудованных 
помещениях для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций 

Соответствие 
информации 
справке МТО по 
ООП 

09.03.01 Информатика и 
вычислительная техника 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

09.03.03 Прикладная 
информатика 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

09.04.01 Информатика и 
вычислительная техника 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

21.03.02 Землеустройство и 
кадастры 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

38.03.05 Бизнес информатика соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

41.03.01 Зарубежное 
регионоведение 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

42.03.01 Реклама и связи с 
общественностью 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

44.03.05 Педагогическое 
образование  

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

43.03.03 Гостиничный сервис соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

54.03.01Дизай соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

38.03.01Экономика соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

38.03.02 Менеджмент соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

38.03.03 Управление 
персоналом 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 



Показатели об оборудованных 
учебных кабинетах для 
проведения лекционных 
занятий 

об объектах для 
проведения 
практических 
занятий 

Об оборудованных 
помещениях для 
самостоятельной 
работы 

Об оборудованных 
помещениях для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций 

Соответствие 
информации 
справке МТО по 
ООП 

38.03.04 Государственное и 
муниципальное управление 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

38.04.04 Государственное и 
муниципальное управление 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

38.04.08 Финансы и кредит соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

38.05.01 Экономическая 
безопасность 

соответствует соответствует соответствует соответствует соответствует 

 

 

 

 



2 Результаты анкетирования  обучающихся по вопросам 

удовлетворенности  качеством материально-технического обеспечения  

образовательных услуг 

 

В  рамках реализации системы внутренней независимой оценки 

качества образовательной деятельности в  НАН ЧОУ ВО «Академия 

маркетинга и социально-информационных технологий - ИМСИТ» (г. 

Краснодар), в ноябре 2022-2023 учебного года проведено анкетирование 

обучающихся по вопросам удовлетворенности качеством материально-

технического обеспечения  образовательных услуг. 

Мнение обучающихся имеет существенное значение при оценке 

качества материально-технического обеспечения  образовательных услуг. 

Анкетирование обучающихся проводилось с целью для мониторинга их 

мнения о качестве предоставляемых образовательных услуг, что является 

одной из форм контроля в части   выполнения требований действующего 

законодательства по реализации государственной политики в области  

профессионального образования.  

Целью исследования является получение информации о состоянии 

материально-технической базы академии, в том числе удобстве и комфорте 

оказания  образовательной деятельности академией.  

Задачи анкетирования: 

1. Расширение участия обучающихся в управлении НАН ЧОУ ВО «Академия 

маркетинга и социально-информационных технологий - ИМСИТ» (г. 

Краснодар), активизация их гражданской позиции путем осуществления 

«обратные связи» в образовательном процессе. 

2. Обеспечение руководства академии информацией об условиях 

осуществления образовательной  деятельности.  

В анкетировании принимали участие обучающиеся очной, очно-

заочной и заочной форм обучения, 1-5 курсов, которые высказали свое 

мнение об условиях преподавателях, реализующие их образовательные 

программы в 2022-2023 учебном году. 

Всего в анкетировании приняли участие 1436 обучающихся, 

осваивающих основные профессиональные образовательные программы 

высшего образования, что составило 86% от контингента обучающихся. 

Методика анкетирования 

 

Обучающимся была предоставлена возможность в личном кабинете 

ЭИОС  Академии ИМСИТ самостоятельно ответить на вопросы анкеты. 



Таким образом, при проведении оценки удовлетворенности обучающихся 

условиями образовательной деятельности сотрудники академии  не могли 

повлиять на мнение последующих респондентов. Обучающийся оценивал 

удовлетворѐнность условиями оказания образовательных услуг  по 

показателям, объединенным в три блока (рис. 1.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок   1– Алгоритм оценки показателей, характеризующих 

удовлетворенность обучающихся условиями оказания образовательных услуг 

 

Обучающиеся оценивали удовлетворѐнность условиями оказания 

образовательных услуг, по пятибалльной шкале по каждому показателю 

исследования (5 - максимальный балл, 1 - минимальный балл). Шкала оценок 

была содержательно интерпретирована, соответствующая памятка для 

респондента сопровождала текст на экране, респондент вводил в компьютер 

оценку цифрой. Оценки интерпретировались следующим образом: (5 баллов - 

проявляется практически всегда; 4 балла - проявляется часто; 3 балла - 

проявляется не всегда; 2 балла - проявляется редко; 1 балл - практически 

отсутствует.) В результате все данные попадали в общий массив данных по 

уровням образования, направлениям подготовки / специальностям. 

1 
По каждой студенческой анкете рассчитывается средний балл 

по преподавателю. 

2 
Рассчитывается сумма средних баллов по каждому критерию 

(округление до десятых долей). 

3 
Рассчитывается удовлетворенность по каждому критерию 

как доля максимально возможного балла. 

4 Результат расчета удовлетворенности заносится в протокол. 

5 

В соответствии с оценочной шкалой результатов анкетирования 

руководитель образовательной программы делает вывод о степени 

удовлетворенности обучающихся условиями оказания 

образовательных услуг  

Этапы исследования 



Методика обработки результатов анкетирования обучающихся 

После завершения анкетирования была произведена обработка 

полученных данных. Этапы исследования отражены на рисунке 1   

Все средние оценки определялись только с учетом мнения 

респондентов, ответивших на вопрос. 

 

Таблица 3 – Шкала оценивания 

Степень удовлетворенности Процентный интервал удовлетворенности 

Неудовлетворенность до 50% 

Частичная неудовлетворенность от 50% до 65% 

Частичная удовлетворенность от 65% до 80% 

Полная удовлетворенность от 80% до100% 

 

Обработка результатов проведенного исследования позволяет также 

представить данные в виде различных типов оценок: 

- аспектная оценка (показывает на основании анализа мнений 

обучающихся, аспект условий оказания образовательных услуг); 

- статистическая оценка (показывает обобщенную картину об 

удовлетворенности обучающихся  условиями оказания образовательных услуг по 

реализуемой ООП / в реализации конкретной образовательной программы 

/ по академии в целом). 

 

Таблица 4– Результаты оценки показателей, характеризующих 

удовлетворенность обучающихся качеством материально-

технического обеспечения  образовательных услуг по 

программам высшего образования 

Показатель 
полностью 

соответствует 

частично 

соответствует 

не всегда 

соответствует 

не 

соответствует 

Соответствие и 

доступность информации, 

размещенной на 

официальном сайте, 

существующему 

положению дел? 

63,89 30,68 6,13 0,84 

Наличие на сайте 

информации об обратной 

связи и способах 

взаимодействия с 

получателями 

образовательных услуг? 

65,58 27,71 6,78 0,84 

Наличие комфортной 

зоны отдыха (ожидания)? 
42,73 36,60 16,93 5,29 

Наличие и понятность 57,76 35,33 5,92 2,33 



Показатель 
полностью 

соответствует 

частично 

соответствует 

не всегда 

соответствует 

не 

соответствует 

навигации внутри 

академии? 

Наличие и доступность 

питьевой воды? 
45,27 28,77 14,60 12,69 

Наличие и доступность 

санитарно-гигиенических 

помещений? 

55,64 31,95 10,58 3,38 

Санитарное состояние 

помещений академии? 
58,39 31,73 9,10 2,11 

Транспортная 

доступность 

(возможность доехать 

академии на 

общественном 

транспорте, наличие 

парковки)? 

73,83 19,68 5,92 1,91 

Доступность территории, 

зданий и помещений с 

учетом доступности для 

инвалидов? 

53,31 30,68 10,58 6,13 

Условия доступности, 

позволяющие инвалидам 

получать 

образовательные услуги 

наравне с другими? 

58,17 30,46 8,26 3,81 

Доброжелательность, 

вежливость работников 

академии, 

обеспечивающих 

первичный контакт и 

информирование 

получателя 

образовательных услуг? 

62,41 26,03 10,37 2,54 

Доброжелательность, 

вежливость работников 

академии, 

обеспечивающих 

непосредственное 

оказание образовательной 

услуги? 

57,12 32,57 9,52 1,91 

Доброжелательность, 

вежливость работников 

академии при 

использовании 

дистанционных форм 

взаимодействия? 

62,62 27,71 8,46 2,75 

Готовы ли Вы 

рекомендовать академию 

родственникам и 

53,95 37,24 8,04 2,33 



Показатель 
полностью 

соответствует 

частично 

соответствует 

не всегда 

соответствует 

не 

соответствует 

знакомым? 

Удовлетворены ли Вы 

удобством графика 

работы академии? 

52,04 33,64 11,42 4,45 

Удовлетворены ли Вы в 

целом условиями 

оказания 

образовательных услуг в 

академии? 

53,95 37,24 8,04 2,33 

Общая 

удовлетворенность 

обучающихся 

качеством 

материально-

технического 

обеспечения  

образовательных услуг 

по программам высшего 

образования 

88 % 

 Выводы: 

Полученные данные свидетельствуют о полной удовлетворенности 

обучающихся качеством материально-технического обеспечения  

образовательных услуг.  

 

3.Результаты анкетирования научно-педагогических 

(педагогических) работников по вопросам удовлетворѐнности качеством 

материально-технического обеспечения  образовательных услуг по 

программам высшего образования 

 

Анкетирование научно-педагогических работников для мониторинга их 

мнения о качестве материально-технического обеспечения  образовательных 

услуг по программам высшего образования является одной из форм контроля 

выполнения требований действующего законодательства по реализации 

государственной политики в области образования.  

Научно-педагогический (педагогический) работник (далее по тексту 

НПР (ПР))  является активным участником образовательной деятельности и 

имеет право участвовать в оценке ее осуществления.  

Мнение НПР (ПР)  имеет существенное значение при оценке качества 

качестве материально-технического обеспечения образовательной 



деятельности, так как именно  НПР (ПР)  испытывают на себе ее воздействие 

и являются партнерами обучающихся в образовательном процессе. 

Анкетирование  НПР (ПР)  для мониторинга их мнения о качестве 

материально-технического обеспечения образовательной деятельности 

является одной из форм контроля выполнения требований ФГОС ВО 

федеральных государственных требований и комплексной системой 

наблюдения за динамикой и состоянием качества образования в академии. 

Целью анкетирования является получения регулярной и максимально 

объективной информации о качестве материально-технического обеспечения 

образовательной деятельности и планирования мероприятий по повышению 

эффективности, качества и доступности образовательных услуг. 

Задачи анкетирования: 

- выявление факторов, влияющих на условия организации 

образовательного процесса; 

- предоставление всем участникам образовательных отношений и 

заинтересованным сторонам достоверной информации об условиях 

организации образовательного процесса; 

- совершенствование системы управления образовательной 

деятельностью на основе мониторинга качества образования и условий 

организации образовательного процесса. 

В ноябре 2022-2023 учебного года в анкетировании принимали участие 

научно-педагогические работники, участвующие в реализации 

образовательных программ высшего образования в количестве 84 научно-

педагогических работника. 

Методика опроса 

Научно-педагогическим работникам была предоставлена 

возможность в личном кабинете в ЭИОС самостоятельно ответить на 

вопросы анкеты. Таким образом, оценки общей удовлетворенности 

качеством о качестве материально-технического обеспечения 



образовательной деятельности научно-педагогических работников, не 

могли повлиять на мнение последующих респондентов. 

Респондент оценивал общую удовлетворенность условиями 

организации образовательного процесса по 18 показателям, 

объединенным в три блока, таблица 5. 

 

Таблица 5- Оценки общей удовлетворенности научно-педагогических 

работников качеством материально-технического 

обеспечения образовательной деятельности 
 

 

 

Удовлетворенн

ость условиями 

реализа ции 

программы 

Насколько часто Вы используете современные методики ведения занятий 
в рамках преподаваемого курса? 

Как часто вы привлекаетесь к руководству научным содержанием про- 
граммы магистратуры/аспирантами? 

Удовлетворяет ли Вашим потребностям участие в научных семинарах, 
конференциях? 

Как часто Вы публикуетесь в отечественных рецензируемых изданиях? 

Как часто Вы публикуетесь в зарубежных базах данных? 

Как часто Вы проходите обучение на курсах повышения квалификации? 

Оцените качество учебно-методического обеспечения ООП 

 

 

 

Удовлетворенн

ость 

материально-

техническим и 

учебно-

методическим 

обеспечением 

программы 

Насколько Вы удовлетворены условиями организации труда на кафедре и 
оснащенностью своего рабочего места? 

Насколько вы удовлетворены качеством аудиторий, помещений кафедр, 
учебных лабораторий и оборудования? 

Удовлетворяет ли Вас качество фондов читального зала и библиотеки? 

Оцените, пожалуйста, качество подключения к ЭБС из любой точки, где 
есть сеть «Интернет» как внутри ОО, так и вне ее. 

Оцените, пожалуйста, наполненность ЭБС методическими материалами, 
учебниками и т.п. для достижения обучающимися предполагаемых ре- 
зультатов обучения по профилю реализуемой программы. 

Оцените, пожалуйста, качество функционирования ЭИОС 

Удовлетворяет ли Вас техническая и информационная оснащенность учебного 

процесса (оборудование для реализации ООП, доступ к базам 
данных) 

 

Общая 

удовлетворенно

сть  НПР (ПР)  

качеством 

ресурсного 

обеспечения 

образовательно

й деятельности 

по программе 

Насколько Вы удовлетворены сочетанием педагогической и исследова- тельской 

деятельности 

Оцените, пожалуйста, доступность информации, касающейся учебного процесса, 
внеучебных мероприятий 

Какова Ваша удовлетворенность условиями работы и услугами, имеющимися в ОО? 

Оцените, пожалуйста, условия организации образовательного процесса по программе 

в целом. 

Оценочная шкала результатов анкетирования 



Степень удовлетворенности 
Процентный 

интервал 

удовлетворенности 

Неудовлетворенность до 50  

Частичная неудовлетворенность от 50  до 65  

Частичная удовлетворенность от 65  до 80  

Полная удовлетворенность от 80  до 100  

 

Научно-педагогический работник оценивал каждый показатель по 

5-ти бальной системе (5 - максимальный балл, 1 - минимальный балл). 

Шкала оценок была содержательно интерпретирована, соответствующая 

памятка для респондента сопровождала текст на экране, респондент 

вводил в компьютер оценку цифрой. Оценки интерпретировались 

следующим об разом: 

- 5 баллов - проявляется практически всегда; 

- 4 балла - проявляется часто; 

- 3 балла - проявляется не всегда; 

- 2 балла - проявляется редко; 

- 1 балл - практически отсутствует. 

В результате все данные попадали в общий массив данных по 

уровням образования, направлениям подготовки / специальностям и 

полученные баллы переводились в процент удовлетворенности по 

вышеуказанной  шкале. 

Методика расчетов результатов исследования 

После завершения опроса была произведена обработка полученных 

данных. При обработке результатов анкетирования получены средние 

(средне- арифметические) оценки каждого из 18 изучаемых показателей, 

по 3 укрупненным группам и выведена общая удовлетворенность 

качестве ресурсного обеспечения образовательной деятельности. Все 

сред ние оценки определялись только с учетом мнения респондентов, 

ответивших на вопрос. В итоге были сформированы протоколы по 

каждой образователь ной программе 

 



Этапы исследования 

 

 

1 По каждой анкете рассчитывается средний балл. 

 

 

 
Рассчитывается сумма средних баллов по каждому критерию 

2 (округление до десятых долей). 

 

 
Рассчитывается удовлетворенность по каждому критерию 

3 как доля максимально возможного балла. 

 

 

4 Результат расчета удовлетворенности заносится в протокол. 

 

 

В соответствии с оценочной шкалой результатов анкетирова- 

ния руководитель образовательной программы делает вывод о степени 

удовлетворенности условиями организации образовательного процесса 

научно-педагогических работников по каждой образовательной 

программе и академии  в целом. 

 

 

Рисунок 2– Алгоритм оценки показателей, характеризующих 

удовлетворенность  научно-педагогических работников качеством 

материально-технического обеспечения образовательной деятельности  
 

Таблица 6- Обобщенные результаты анкетирования  НПР (ПР)  по 

вопросам оценки качества материально-технического 

обеспечения образовательной деятельности по реализуемым 

основным профессиональным образовательным программам  

высшего образования 

 

Вопросы научно-педагогическим работникам Средний 

балл 

Результаты 

анкетирования, 

  

1 Насколько часто Вы используете современные 

методики ведения занятий в рамках преподаваемого 

курса? 

4,85 87,00% 

2 Как часто вы привлекаетесь к руководству научным 

содержанием программы магистратуры/аспирантами? 

4,81 85,98% 

3 
Удовлетворяет ли Вашим потребностям участие в 
научных семинарах, конференциях? 

4,83 85,98% 

4 
Как часто Вы публикуетесь в отечественных 
рецензируемых изданиях? 

4,82 85,98% 

5 Как часто Вы публикуетесь в зарубежных базах 

данных? 

19,31 85,98% 

6 
Как часто Вы проходите обучение на курсах 
повышения квалификации? 

4,83 85,98% 

7 Оцените качество учебно-методического обеспечения 32,15 4,65 



ООП 

Удовлетворенность условиями реализации программы   

8 Насколько Вы удовлетворены условиями организации 

труда на кафедре и оснащенностью своего рабочего 

места? 

4,54 81,88% 

9 Насколько вы удовлетворены качеством аудиторий, 

помещений кафедр, учебных лабораторий и 

оборудования? 

4,82 85,98% 

10 
Удовлетворяет ли Вас качество фондов читального 
зала и библиотеки? 

18,83 83,93% 

11 Оцените, пожалуйста, качество подключения к ЭБС из 

любой точки, где есть сеть «Интернет» как внутри ОО, 

так и вне ее. 

4,74 84,95% 

 

12 
Оцените, пожалуйста, наполненность ЭБС 

методическими материалами, учебниками и т.п. для 

достижения обучающимися предполагаемых 

результатов обучения по профилю реализуемой 

программы. 

4,73 83,93% 

13 Оцените, пожалуйста, качество функционирования 

ЭИОС 

4,20 4,60 

14 
Удовлетворяет ли Вас техническая и информационная 

оснаще ность учебного процесса (оборудование для 

реализации ООП, доступ к базам данных) 

4,54 81,88% 

Удовлетворенность материально-техническим и учебно-

методическим обеспечением программы 
 

 

15 
Насколько Вы удовлетворены сочетанием 
педагогической и исследовательской деятельности 

4,69 83,92% 

16 Оцените, пожалуйста, доступность информации, 

касающейся учеб ного процесса, внеучебных 

мероприятий 

4,72 83,93% 

17 
Какова Ваша удовлетворенность условиями работы и 
услугами, имеющимися в ОО? 

4,73 83,93% 

18 Оцените, пожалуйста, условия организации 

образовательного процесса по программе в целом. 

18,80 83,93% 

Общая удовлетворенность условиями организации 

образовательного процесса по программе 
56,87 

84,95% 

 

Выводы: 
 

1. Удовлетворенность условиями реализации программы 

(вопросы 1 - 7) 
Полная 

удовлетворенность 

2. Удовлетворенность материально-техническим и учебно- 

методическим обеспечением программы (вопросы 8 - 14) 
Полная 

удовлетворенность 

3. Общая удовлетворенность условиями организации обра- 

зовательного процесса по программе (вопросы 15 - 18) 
Полная 

удовлетворенность 

 

Вывод: 

Полученные данные свидетельствуют о полной удовлетворенности научно-

педагогических (педагогических) работников качеством материально-



технического обеспечения образовательной деятельности который находится 

на высоком уровне (85%, что на 2% больше аналогичного показателя в 2021-

2022 учебном году, что свидетельствует о расширении и наращивании 

материально- технической базы академии в текущем учебном году. 
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